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SYNTHESE

La chambre régionale des comptes d'lle-de-France a contrélé les comptes et la gestion
de la commune de Montfermeil pour les exercices 2018 et suivants.

Un territoire et un environnement institutionnel en mutation sur la période

Située dans le département de Seine-Saint-Denis, la commune de Montfermeil compte
28 006 habitants en 2020. Elle bénéficie aujourd’hui d’'un regain d’attractivité, a la faveur,
notamment, de I'implantation d’'un arrét de la ligne 16 du Grand Paris express.

Apres avoir longtemps partagé des compétences avec la commune de Clichy-sous-Bois
au sein d’'une communauté d’agglomération, la commune de Montfermeil a été intégrée a
I'établissement public territorial « Grand Paris-Grand Est» lors de sa création au
1¢" janvier 2016. Les difficultés liées a la mise en place de cette structure ont entrainé des
restitutions de compétences et la recréation de coopérations bilatérales avec
Clichy-sous-Bois, en particulier pour les cantines scolaires. Par ailleurs, les nouvelles
modalités de la péréquation issues de la loi NOTRé du 7 aolt 2015 ont eu un impact sur
I’évolution des ressources financiéres de la commune.

Des services communaux réorganisés récemment, avec certaines faiblesses

Le renouvellement de I'équipe de direction en 2021, s’est accompagné de la formalisation
d’'un organigramme des services. La nouvelle organisation apparait bien dimensionnée,
méme si certains services nécessitent une attention particuliére, a 'image des systémes
d’'information ou de la cellule des marchés.

La chambre a en effet constaté des lacunes dans la supervision de la commande publique,
avec une trop grande liberté laissée aux services « métiers » pour organiser leurs achats,
aboutissant a un taux anormalement élevé d’achats hors marché.

Une tenue des comptes présentant des fragilités

L’analyse des comptes de la commune a révélé des problémes de fiabilité. La qualité des
informations financiéres doit s’améliorer en ce qui concerne les données patrimoniales et
la politique de provisionnement des créances, avec des efforts en ce sens amorcés
en 2022. Le systéme d’information financiere est par ailleurs trop éclaté et la gestion des
droits d’accés aux outils informatiques doit étre renforcée. La commune, qui accusait un
retard important dans la mise en ceuvre de la dématérialisation des flux d’échanges de
documents budgétaires avec le comptable public, a rattrapé ce retard en 2023.

Une capacité d’autofinancement et un fonds de roulement élevés
Sur toute la période, la situation financiére de la commune présente des signes positifs,
avec une progression des ressources d’exploitation qui permet d’absorber la hausse des

charges de fonctionnement, en dépit de la baisse du niveau des dotations pergues par la
commune a la suite de la mise en place de la métropole du Grand Paris.
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La capacité d’autofinancement brute se maintient a un niveau élevé sur toute la période,
autour de 10 M€, assurant des marges de manceuvre substantielles pour financer I'activité,
en particulier les dépenses d’investissement. Malgré des ressources propres élevées, la
commune a une politique active en matiére d’endettement, avec un encours de dette qui
s’éléve a 40 M€ a la fin de 'année 2022 et une capacité de désendettement de 4 années
en 2022. La politique d’endettement fait 'objet d’'une attention particuliére, avec une bonne
maitrise des risques et un rapport sur la gestion de la dette produit chaque année.
En raison de cette stratégie d’endettement, le fonds de roulement est trés élevé et
représente, en 2022, 325 jours de charges courantes, ce qui pose la question du maintien
d’'un recours important a 'emprunt dans un contexte de hausse des taux.

La commune a subi I'impact de plusieurs phénoménes exceptionnels, a I'image de la
crise sanitaire, dont un bilan financier a pu étre dressé. Elle a par ailleurs été victime
réecemment de lincendie d’'une école publique en cours de construction avec des
conséquences financiéres encore incertaines. Enfin, la prise en compte des effets de
l'inflation doit faire 'objet d’une attention particuliére.

Des évolutions nécessaires en matiére de gestion des ressources humaines

La commune a adopté des lignes directrices de gestion fin 2021, affichant une volonté de
maitrise de sa masse salariale. Néanmoins, celle-ci progresse de fagon assez marquée
sur la période (+ 16,7 % entre 2018 et 2022 soit autour de + 4 % par an) nécessitant de
renforcer certains axes de gestion, en mettant en place des outils et des procédures pour
s’assurer, notamment, d’une gestion efficace des heures supplémentaires, en forte
augmentation sur la période.

Alors que les effectifs du service des ressources humaines ont été renouvelés récemment
et qu'un nouveau directeur était nommé durant l'instruction du contréle de la commune, la
maitrise des effectifs, le niveau de recours aux personnels contractuels, de méme que la
maitrise du nombre de jours d’absence, en augmentation sur la période récente, devront
faire I'objet d’une vigilance accrue.

A lissue de son controle des comptes et de la gestion, la chambre formule trois
recommandations dont une concerne la régularité et les deux autres 'amélioration de la
performance de la gestion

« Les observations et recommandations formulées par la chambre régionale des comptes
fle-de-France auprés des ordonnateurs des organismes contrélés font I'objet d’une procédure
contradictoire qui leur permet de faire connaitre leur analyse et de présenter leurs
observations. Des lors, la divulgation, par quelque personne que ce soit, des présentes
observations provisoires, qui conservent un caractére confidentiel jusqu’a I'achévement de la
procédure contradictoire, en application de [larticle L.241-4 du code des juridictions
financiéres (CJF), serait préjudiciable au bon déroulement de la procédure et a la bonne
information des citoyens par la chambre régionale des comptes. »
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RECOMMANDATIONS
DE REGULARITE ET DE PERFORMANCE

La chambre adresse les recommandations’ reprises dans la présente section.

La recommandation de régularité :

arit¢ 1 : Publier, sur le site internet de la commune, les documents
visés a Particle L. 2313-1 du code général des collectivités territoriales
et dans le décret n°® 2017-779 du 5 mai 2017 .....cccveeeeveeeciiieeiiieeieeenee, 10

Les recommandations de performance :

Recommandation performance 1 : Améliorer le contrdle interne et la supervision des achats
pour réduire significativement la proportion d’achats hors marché. 13

Recommandation performance 2 :  Mettre en place des outils et procédures pour assurer un
suivi effectif des heures supplémentaires, incluant la mise en place
d’un controle automatisé, dans les conditions prévues par le décret
n° 2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités horaires pour
travaux SUPPIEMENtAIres. ......cccvveeerireeeiieeeieeeeee e eereeeeereeeeeree e 45

' Les recommandations de réqularité sont des rappels aux droit.
Les recommandations de performance visent a améliorer la gestion de I'organisme/collectivité/établissement.
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PROCEDURE

La chambre régionale des comptes d’lle-de-France a contrdlé les comptes et la gestion de la
commune de Montfermeil, portant sur les exercices 2018 et suivants. Le contréle a été notifié
le 11 janvier 2023 par courrier a M. Xavier Lemoine, maire de la commune. L’entretien de
début de contréle s’est tenu le 24 janvier 2023, et I'entretien de fin de contrdle le 1er ao(t 2023.

Le rapport d’'observations provisoires a été adressé le 11 décembre 2023 au maire de la
commune et des extraits ont été adressés le méme jour a M. Alain Presti, comptable de la
commune.

La commune a adressé sa réponse au rapport par courrier daté du 11 janvier 2024, enregistré
au greffe de la chambre le 12 janvier 2024, avec ses annexes. Le maire a sollicité une audition
organisée a la chambre le 2 février 2024.

Apres avoir pris en compte les réponses apportees, la chambre régionale des comptes
d’lle-de-France a adopté, le 22 février 2024, le présent rapport d’observations définitives.
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« La société a le droit de demander compte a tout agent public de son administration »
Article 15 de la Déclaration des Droits de 'Homme et du Citoyen

OBSERVATIONS

La chambre a inscrit a son programme de travail de I'année 2023 le contrdle organique de la
commune de Montfermeil. L’'ordonnateur en fonction est M. Xavier Lemoine depuis 2002.
La commune avait fait I'objet en 2011 d’'un contréle de sa gestion pour les exercices 2005
a 2010.

1 PRESENTATION GENERALE DE LA COLLECTIVITE

La commune de Montfermeil, qui comptait 28 006 habitants en 2020 d’aprés le décompte de
I'Insee, est située a I'extréme sud-est du département de Seine-Saint-Denis, a 15 kilométres
des trois pdles économiques que sont Paris, Roissy et Marne-la-Vallée. Elle occupe une
surface de 5,45 km? avec une densité de population de 5 138 habitants/km?® en 2020
(inférieure a la moyenne de la Seine-Saint-Denis de 7 008, mais trés supérieure a la moyenne
régionale de 106). Elle est limitrophe de Clichy-sous-Bois, Coubron, Gagny et Chelles. Elle fait
partie de l'établissement public territorial Grand Paris-Grand Est et de la Métropole du
Grand Paris (MGP).

Le taux de population active est de 43,3 %, le taux de chémage est de 6,3 % et le revenu
moyen annuel est de 19 830 €. Selon les chiffres de I'lnsee pour I'année 2020, le taux de
pauvreté est de 23 %, supérieur a la moyenne régionale (15,5 %) mais inférieur a celle du
département de Seine-Saint-Denis (27,6 %). La part des ménages propriétaires de leurs
logements (62,2 %) est trés supérieure a la moyenne départementale (38,9 %) ainsi qu’a la
moyenne régionale (47,1 %).

1.1 Un désenclavement en cours, notamment a la faveur des grands projets
métropolitains

Le chantier du tramway T4 qui relie Montfermeil & Bondy et Aulnay sous-Bois et la perspective
de l'arrivée d’'une gare de la ligne 16 a Clichy et a Montfermeil ont redonné de l'attractivité a la
commune, en particulier auprés des promoteurs immobiliers. De 2018 a 2022, plus de
750 logements ont été livrés, et 1 100 nouveaux logements doivent I'étre a I'horizon 2025, ce
qui nécessitera d’adapter les équipements de la petite enfance, de I'enfance, scolaire et
sportifs et les espaces publics. La politique fonciere de la commune devra permettre la
construction ou I'extension des équipements actuels.

La commune dispose en outre d’atouts pour attirer de nouvelles populations issues de Paris
et sa petite couronne, dans le contexte d’'une raréfaction des logements et de prix élevés dans
ces zones. Par ailleurs, les effets du confinement durant la crise sanitaire ont contribué a
accélérer ce mouvement, en raison de I'offre importante de pavillons avec jardin @ Montfermeil.
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1.2 L’organisation des services et le cadre intercommunal
1.2.1 L’organisation des services s’est adaptée pour assurer les missions de la commune

La commune comptait 527 agents au 31 décembre 2021, selon le rapport social unique 2021.
L’organigramme de la collectivité a légérement évolué entre 2021 et 2022, avec le
rattachement direct de la direction des ressources humaines au niveau de la direction générale
des services, la refonte des 4 pbles précédents en 5 poles :

e Ressources ;

e Education, sport, culture et solidarité ;

o Développement et attractivite ;

¢ Innovation, développement et cohésion sociale, commerce ;
e Technique.

Les directions apparaissent rattachées de fagon logique au sein des pdles, avec les différentes
missions parfois détaillées au sein des directions.

o miaf e mianian o 20 4 .
1

Organigramme in° 1 : Organigramme de la commune au 1 décembre 2022
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Source : commune de Montfermeil
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1.2.2 Une gestion des régies d’avance et de recettes qui se professionnalise

La commune compte 8 régies d’avance, 12 régies de recettes et 2 régies de recettes et
d’avances. Ces régies ne faisaient pas I'objet de contréles inopinés de la part de 'ordonnateur.
Durant le contrOle de la chambre, la commune s’est engagée a en mener et les a inscrits
comme objectif dans le cadre de la convention d’engagement partenarial signée avec la
direction départementale des finances publiques le 31 aolt 2023. Les piéces sont mandatées
ou titrées a réception sans contrbles préalables sur la gestion du régisseur, sa régularité de
dépdt ou de reconstitution. Un document expose I'état récapitulatif des régies, avec des
renvois aux décisions de régies, aux arrétés de nomination et de cessation des régisseurs
ainsi que les indemnités associées.

Depuis septembre 2021, la commune reléve, au sein des services de la direction générale des
finances publiques, du service de gestion comptable (SGC) du Raincy. Avec la fin du
numéraire en trésorerie, la collectivité a revu la procédure de dépbts des régisseurs et I'a
formalisée dans un document mis a leur disposition sur I'intranet de la commune. Une reprise
des périmétres des arrétés de régie a été menée en 2023 avec le concours du Trésor public
qui en a défini le modéle.

Parmi les régisseurs titulaires, certains disposent d’identifiants pour se connecter a
'application DFT-net de la DGFIP, qui propose une palette de moyens de paiements pour les
dépbts de fonds au Trésor public.

1.2.3 Le site internet de la commune ne diffuse pas ’ensemble des informations prévues
par la loi

L’'ordonnance n° 2021-1310 du 7 octobre 2021 et le décret n° 2021-1311 pris pour son
application prévoient que « dans la semaine qui suit la séance au cours de laquelle il a été
arréte, le procés-verbal est publié sous forme électronique de maniére permanente et gratuite
sur le site internet de la commune, lorsqu'il existe ». Les comptes-rendus présents sur le site
internet, qui n’étaient pas exhaustifs au début de l'instruction, ont par la suite été mis en ligne
dans leur ensemble. La commune est invitée a veiller a la bonne diffusion réguliére de ces
éléments, pour la bonne information des personnes amenées a les consulter.

Par ailleurs, selon les articles L. 2313-1 et R. 2313-8 du code général des collectivités
territoriales (CGCT), la commune est tenue de mettre en ligne, sur son site internet, plusieurs
documents budgétaires un mois aprés leur adoption par le conseil municipal, dans des
conditions garantissant, notamment, leur accessibilité, leur gratuité et leur facilité d’accés pour
le public :

e Le rapport annuel adressé au conseil municipal a 'occasion du débat sur les
orientations budgétaires ;

¢ La note explicative de synthése (ou rapport de présentation) annexée au budget
primitif et celle annexée au compte administratif et transmises au conselil
municipal ;

e Et une présentation breve et synthétique (différente de la note précitée) retragant
les informations financiéres essentielles, a joindre au budget primitif et au compte
administratif « afin de permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux »2.

2 Cf. également guide du maire 2020 édité par la DGCL (page 311).

2240311/JFU 9/50



Accusé de réception en préfecture

i i i 219300472-20240925-DEL2024_09_1444BE
Commune de Montfermeil (93),.exer0|f;(_es. ?018 et suivalfis™ 9300472-20240925 DL 2024091
Rapport d’'observations définitives Date de réception préfecture : 36/09/2024

Sur la période récente, la commune impute les difficultés de publication des documents
budgétaires (débats d’orientation budgétaire - DOB, budgets prévisionnels - BP, comptes
administratifs - CA) a la réforme de la dématérialisation des actes administratifs du
1¢ juillet 2022. Or ces difficultés perdurent depuis 2020. Elle s’est néanmoins engagée a une
publication rapide désormais.

Par ailleurs, la chambre a également constaté que la commune ne publie pas sur son site
internet la liste des données essentielles, relatives aux subventions attribuées par la commune
dont le montant dépasse 23 000 € par an, ou le lien vers ces données si elles sont publiées
sur le portail unique interministériel www.data.gouv.fr, ce qui est une obligation réglementaire?®.
La commune a indiqué qu’un chantier serait mené par la direction financiére et la direction des
affaires juridiques pour se conformer a la réglementation.

Recommandation régularité 1 : Publier, sur le site internet de la commune, les
documents visés a l'article L. 2313-1 du code général des collectivités territoriales et
dans le décret n° 2017-779 du 5 mai 2017

1.2.4 Un suivi des questions d’égalité femmes / hommes conforme a la réglementation

Comme prévu par larticle L. 2311-1-2 du code général des collectivités territoriales, la
commune produit annuellement un rapport sur I'égalité entre les femmes et les hommes au
sein du personnel communal. Concernant les personnels titulaires, on note un écart important
de la rémunération moyenne pour les agents de catégorie A entre les hommes, qui percoivent
en moyenne une rémunération de 50 458 € en 2021, et les femmes dont la rémunération
moyenne s’éléve a 45 525 € la méme année. Selon la commune, la différence s’expliquerait
par les écarts de rémunération entre filieres : la filiere technique, ou les hommes sont plus
nombreux, est traditionnellement mieux rémunérée que la filiere administrative,
majoritairement féminine, elle-méme mieux rémunérée que la filiere médico-sociale,
exclusivement féminine.

Le rapport sur 2021 indique par ailleurs qu’il n’'y a eu aucun signalement a la direction des
ressources humaines de situations de harcélement (moral, sexuel ou sexiste), ni d’actes de
violence physique envers les personnels.

1.3 Une intégration difficile dans 1’établissement public territorial Grand Paris-
Grand Est

1.3.1 Contexte

Jusqu’en 2015, les communes de Clichy-Sous-Bois et de Montfermeil étaient rassemblées au
sein d’'une communauté d’agglomération, qui tirait avantage de la proximité géographique des
deux communes et des profils similaires des habitants. La création de I'établissement public
territorial (EPT) « Grand Paris-Grand Est », au 1°" janvier 2016, a entrainé la disparition de
cette communauté d’agglomération.

3 Article 2 du décret n° 2017-779 du 5 mai 2017.
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L'EPT comprend 14 communes* et son assemblée délibérante est composée de
80 conseillers territoriaux. Le bureau exécutif est composé des maires des 14 communes avec
un président, qui était le maire de Montfermeil au moment de [linstruction, et 13
vice-présidents. Cette instance se réunit entre 2 et 4 fois par mois pour orienter et piloter
l'action de I'EPT sur le territoire. ’EPT exerce les compétences suivantes:eau et
assainissement, prévention et gestion des déchets, développement économique, emploi,
formation et insertion, renouvellement urbain, politique de la ville et cohésion sociale, mobilité,
aménagement et urbanisme.

En ce qui concerne les compétences obligatoires exercées par I'EPT depuis 2016, en raison
du temps nécessaire pour les faire adopter par l'instance délibérante, les services de la
commune ont continué a les exercer, avec des conventions de mise a disposition de personnel
entre la commune et 'EPT, pour les compétences « aménagement et habitat » par exemple.
La communauté d’agglomération de Clichy-sous-Bois/Montfermeil (CACM) exercait
auparavant principalement les compétences portant sur les centres sociaux, la restauration,
le développement économique, l'insertion et 'accés au droit.

En sus des compétences obligatoires, 'EPT exerce deux compétences d’intérét territorial :

e L’action sociale avec la politique de I'emploi et de l'insertion et la Maison des
services Publics a Clichy-sous-Bois et Montfermeil, et la gestion des clauses
d’insertion pour le territoire.

e Les équipements aquatiques a créer.

En matiére de mutualisation, 'EPT a pour compétence la création et 'aménagement de
maisons de justice et du droit, projet mis en ceuvre au départ par la communauté
d’agglomération pour le compte de Clichy-sous-Bois et de Montfermeil. Avec la création
en 2016 de la maison de justice et du droit (MJD) de Noisy-le-Grand, 'EPT compte désormais
deux maisons de la justice et du droit sur son territoire.

1.3.2 Des compétences rétrocédées a la commune de Montfermeil

Compte tenu de la gouvernance de 'EPT et de ses moyens limités, les mutualisations
concrétisées depuis 2018 sont restées peu nombreuses. De surcroit, I'assemblée délibérante
de 'EPT a choisi dés janvier 2018, de rétrocéder aux communes de I'ancienne communauté
d’agglomération les compétences portant sur la restauration et les centres sociaux®.

Pour ce qui concerne les centres sociaux, une convention tripartite entre 'EPT, la commune
de Montfermeil et la commune de Clichy-sous-Bois, a formalisé la rétrocession, en 2018, de
la compétence sur la gestion des centres sociaux aux deux communes. Une convention-cadre
de partenariat a été signée entre les villes de Clichy-sous-Bois et de Montfermeil pour la
compétence « centre sociaux » afin de favoriser le développement et les actions de
I'association « Centre Social de I'Orange Bleue » (C.S.0.B) et de I'association « Centre Social
Intercommunal de la Dhuys » (C.S.I1.D) ; elle a été approuvée par une délibération municipale
du 12 avril 2018. Cette convention a pris effet le 1°" mai 2018.

4 Clichy-sous-Bois, Coubron, Gagny, Gournay-sur-Marne, le Raincy, les Pavillons-sous-Bois, Livry-Gargan, Montfermeil,
Neuilly-Plaisance, Neuilly-sur-Marne, Noisy-le-Grand, Rosny-sous-Bois, Vaujours et Villemomble.
5 Par délibération du conseil de territoire en date du 17 octobre 2017.
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La communauté d’agglomération de Clichy-sous-Bois et de Montfermeil était compétente pour
la restauration collective, scolaire et municipale, des communes de Clichy-sous-Bois et de
Montfermeil, gérée par le truchement d’'une délégation de service public (DSP) conclue en
juin 2000 avec la société Scolarest. Cette DSP devait prendre fin en 2019. Le 1" janvier 2016
'EPT « Grand Paris-Grand Est» s’est substitué a la communauté d’agglomération de
Clichy-sous-Bois et de Montfermeil pour I'exercice de cette compétence. Néanmoins, par une
délibération du 18 octobre 2016, la compétence « restauration collective » a été restituée aux
communes de Clichy-sous-Bois et Montfermeil. Une délibération du conseil municipal du
20 février 2019 indique que cette restitution a été décidée « de maniére unilatérale et sans
concertation avec les communes concernées ».

Apreés le refus par la préfecture, dans un premier temps, d’autoriser la création d’'un syndicat
intercommunal a vocation unique (SIVU) pour gérer la compétence de la restauration
collective, les communes de Clichy-sous-Bois et de Montfermeil ont été contraintes de
conclure, conformément aux préconisations de la préfecture de Seine-Saint-Denis, une
« convention de coopération horizontale » mettant en place un service unifié, aux termes de
laquelle la commune de Montfermeil a été désignée « commune coordinatrice du service
unifi¢ » a compter du 1° janvier 2018, par délibérations® concordantes des conseils
municipaux de Clichy-sous-Bois et de Montfermeil. La commune de Montfermeil a donc créé
un budget annexe spécifique a la restauration collective.

Par arrété du 7 janvier 2020, le préfet de Seine-Saint-Denis a approuvé la création d’un
SIVU « Clichy Montfermeil Restauration de la Dhuys », qui assure depuis lors la compétence
de la restauration collective, c’est-a-dire, la restauration scolaire, celle de la petite enfance, la
restauration des personnes agées ou défavorisées et enfin celle des personnels administratifs
et techniques, en continuant d’exploiter la cuisine centrale, située sur la commune de
Clichy-sous-Bois.

1.3.3 Une intégration encore inachevée qui pése sur les ressources de la commune

La commune a soulevé plusieurs limites a la création de 'EPT, en particulier la discontinuité
géographique de celui-ci, en raison de la séparation en deux du territoire par la Marne, ainsi
que des écarts de maturité dans I'expérience de lintercommunalité. En dehors de
Clichy-sous-Bois et de Montfermeil, les 12 autres communes de 'EPT avaient fait le choix,
auparavant, de ne pas s’organiser en intercommunalité. Ces limites ont, selon la commune,
empéché de réelles mutualisations de compétence et des économies d’échelle, ce qui
expliquerait le faible nombre de transferts de compétences au-dela du minimum rendu
obligatoire par la loi.

La création de 'EPT s’est par ailleurs accompagnée d’'une refonte de certains dispositifs
financiers. La loi NOTRé’, qui a créé la métropole du Grand Paris (MGP), a prévu de créer
des fonds de compensation des charges territoriales (FCCT) pour financer les EPT, avec des
mécanismes de contribution des communes membres assez complexes. Le montage financier
repose sur deux piliers :

e Un FCCT dit « socle » correspondant aux versements, par la commune a I'EPT,
du produit de la fiscalité sur les ménages et de la fraction de la dotation de
compensation de la suppression de la part « salaire » (DCPS), précédemment
percue par I'ex-communauté d’agglomération de Clichy-Montfermeil ;

6 Délibération du 21 novembre 2017.
7 LOI n° 2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République.
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e Un FCCT dit « compétences » résultant de I'évaluation des charges transférées
par les 14 communes, y compris Montfermeil, lorsque ces compétences n’étaient
pas exercées par la communauté d’agglomération préexistante.

La création de la MGP a également entrainé la perte de I'éligibilité de la commune au fonds
de péréquation intercommunale (FPIC), et a modifié le calcul du potentiel financier des
communes membres. Depuis 2017, le potentiel financier des communes intégre en effet une
ventilation théorique (au prorata de la population) de la richesse fiscale de 'EPT, dénommée
potentiel financier agrégé.

Ce changement de mode de calcul a augmenté de fagon importante le potentiel financier de
référence de Montfermeil, et donc baissé ses dotations de péréquation. La commune a déposé
un recours au tribunal administratif de Montreuil, contre la décision du préfet de
Seine-Saint-Denis lui notifiant qu’elle ne bénéficie d’aucun reversement de compensation au
titre du FPIC 2022.

1.4 Une organisation de la fonction « achats» éclatée, avec un défaut de
supervision

La commune est dotée d'une cellule consacrée aux marchés publics, placée dans
l'organigramme au sein du pble des ressources. Constituée de deux personnes, une
responsable et une collaboratrice, elle est chargée des marchés dépassant les 40 000 € HT,
ainsi que, de maniére plus générale, des marchés nécessitant une publicité et une mise en
concurrence.

En réalité, 'organisation des achats publics est décentralisée et les achats en dessous du seuil
de 40 000 € HT sont gérés directement par les services prescripteurs, sans supervision ni
controles de la cellule des marchés. Par ailleurs, il N’y a pas de nomenclature partagée pour
la computation des seuils, ni de guide de I'achat public, méme si des fiches sont transmises
aux services « métiers ».

Ainsi, la commune se caractérise par une part singulierement élevée des achats hors marchés
sur la période.

Tableau n° 1 : Part d’achats effectués hors marché entre 2018 et 2022

Fonctionnement 48 40,4
Investissement 36 7

Source : données de la commune, retraitement CRC?

Dans ces conditions, la commune n’a pas une organisation a méme d’assurer le respect de
'ensemble des régles de la commande publique, et de réaliser des économies grace a la
centralisation des procédures. A titre d’exemple, certains fournisseurs, si 'on somme les
commandes sur une année, dépassent le seuil de 40 000 € HT.

Recommandation performance 1 : Amsélicrer le conirdle et
achats pour réduire significativement la proportion d’achats hors marché

8 e retraitement consiste a calculer, a partir du fichier des mandats de la commune, un ratio défini comme le total des dépenses
« hors marché » sur le total des « dépenses éligibles » composées des chapitres 11 et 65 en fonctionnement, 20, 21 et 23 en
investissement, et écartant certains tiers
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Pour ses achats informatiques, une certaine liberté a longtemps été laissée aux services pour
passer des commandes informatiques avec un pilotage et un suivi, insuffisants par la direction
des systemes d’information (DSI), aboutissant ainsi a une hétérogénéité des équipements et
a un risque accru en matiére de sécurité du systéme d’information de la commune.

La chambre a encouragé la commune a fiabiliser le processus des achats informatiques, en
intégrant un visa systématique de la DSI pour tout achat informatique au sein de la collectivité,
ce qui est dorénavant le cas selon la commune. Par ailleurs, une comptabilité analytique a été
instaurée pour le budget 2024 afin d'identifier les grandes masses de dépenses et d'avoir un
suivi fin des secteurs concernés. Tous les services en 2024 devront obligatoirement recourir
aux procédures de marchés publics, pour cela un agent du péle « ressources » sera affecté a
la fonction « achats ».

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

La commune de Montfermeil, qui dispose d’un tissu d’habitations pavillonnaires et de
Iimplantation d’un arrét de la future ligne 16 du Grand Paris express, bénéficie aujourd’hui
d’un regain d’attractivité.

Elle est intégrée a [l'établissement public territorial Grand Paris-Grand Est depuis le
1¢" janvier 2016. Les difficultés de fonctionnement de 'EPT ont entrainé des restitutions de
compétences et la nécessité de recréer des modalités de fonctionnement en commun avec
Clichy-sous-Bois ; en outre la commune conteste les nouvelles modalités d’application de la
péréquation.

Avec le renouvellement de I'équipe de direction a partir de 2021, un nouvel organigramme a
pu étre créé. Cette nouvelle organisation apparait bien dimensionnée pour remplir les missions
de la commune, méme si certains services présentent des fragilités, a I'image des systemes
d’information évoqués plus loin, ou encore de la cellule des marchés.

2  UNE FIABILITE COMPTABLE A AMELIORER

2.1 Environnement budgétaire, comptable et financier de 2018 a aujourd’hui

La fiabilit¢ des comptes des administrations publiques est un principe constitutionnel® qui
contribue au bon fonctionnement de la démocratie locale. Les citoyens doivent disposer d’'une
information générale, compléte, lisible et fiable sur les actions et les décisions engageant les
finances locales. La commune a adopté a cette fin un réglement budgétaire et financier,
présenté au conseil municipal du 15 février 2023.

La commune disposait jusqu’en 2019 d’'un budget principal et d’'un budget annexe pour la
restauration collective. Ce dernier a été cloéturé en 2020 (aprés deux années de
fonctionnement) sur décision préfectorale. Par une délibération du 31 mars 2022, la commune
a adopté le passage a la nomenclature comptable M57 au 1¢" janvier 2023.

9 Article 47-2 de la Constitution de 1958.
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La restauration collective est en effet aujourd’hui assurée par le syndicat intercommunal a
vocation unique CMRD'™ créé au 1° janvier 2020 entre les villes de Clichy-sous-Bois et
Montfermeil. Le marché de la restauration collective a été attribué a la société SODEXO le
25 aodt 2020. Chaque ville rembourse les repas commandés et participe a 50 % du colt de
fonctionnement du SIVU. Par ailleurs, la commune a cloturé des caisses des écoles en 2010.
Les subventions versées au SIVU se sont élevées a 1,9 M€ en 2022 et la contribution au
centre communal d’action social (CCAS) a 0,72 M€.

La signature, le 31 ao(t 2023, d’'un partenariat entre la commune, le service de gestion
comptable et la direction départementale des finances publiques, s’inscrit dans la volonté de
la collectivité d’améliorer l'efficacité des procédures comptables ainsi que la fiabilité de
l'inventaire de son patrimoine. Par ailleurs, la commune a informé la chambre de la nomination
d’un conseiller décideur local (CDL) qui a pris ses fonctions le 15 janvier 2024. A la suite de la
mise en place de la nouvelle organisation a compter de 2021, la formalisation des procédures
internes ainsi que les outils de pilotage et d’indicateurs de performance et d’évaluation se
mettent en place progressivement. Par ailleurs, la démarche de contrdle interne et de maitrise
des risques est embryonnaire. Les diagnostics de développement du contréle interne
comptable et budgétaire sont déja faits et la commune s’est engagée a mettre en place les
dispositifs de contréle par cycles.

2.2 Une organisation des fonctions budgétaire et comptable récemment refondue

La direction de la stratégie financiere, du contréle de gestion et des systémes d’information
compte 7 agents tous recrutés en 2021 et 2022. L’organisation antérieure a l'arrivée de la
nouvelle directrice n’a pu étre communiquée a I'équipe de contréle.

Organigramme n° 2 : Direction de la stratégie financiére.

[

— | —— —

Source : commune de Montfermeil

© CMRD : Clichy Montfermeil Restauration de la Dhuys.
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Les planifications des taches sont établies en tenant compte de la polyvalence des agents du
service.

2.3 L’information budgétaire s’améliore
2.3.1 Contenu des rapports d’orientation budgétaire

Le débat d’orientation budgétaire doit s’appuyer sur un rapport d’orientation budgétaire (ROB)
dont le contenu doit répondre aux exigences de l'article D. 2312-3 du CGCT. A Montfermeil,
le contenu s’est progressivement amélioré sur la période. Pour répondre entierement aux
exigences du cadre légal, il faudrait y ajouter les informations relatives aux avantages en
nature consentis aux agents.

Tableau n° 2 : Eléments obligatoires a présenter dans les ROB

Exercice 2018 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023

Orientations Présent | Présent | Présent | Présent | Présent ND

Engagements pluriannuels chiffrés Présent | Présent | Présent | Présent | Présent ND

Structure et gestion de dette Présent | Présent | Succinct | Présent | Présent | ND

Structure et évolution des dépenses de Présent | Présent | Présent | Présent | Présent | ND
personnel

S.tllzucture et évolution des effectifs (catégories Absent Absent | Absent Présent | Présent ND

filires.)

Structure et évolution des rémunérations Absent | Absent | Absent | Présent | Présent| ND

Dont traitement indiciaire | Absent | Absent | Absent | Présent | Présent ND

Dont régime indemnitaire | Absent | Absent | Absent | Présent | Présent ND

Dont NBI'| Absent | Absent | Absent | Absent | Présent ND

Dont heures supplémentaires | Absent | Absent | Absent | Absent | Présent| ND

Dont avantages en nature | Absent | Absent | Absent | Absent | Absent ND

Informations sur le temps de travail Absent | Absent | Absent | Absent | Présent| ND

Programmation des investissements Présent | Présent | Présent | Présent | Présent| ND

Hypothéses d'évolution fiscalité Présent | Présent | Présent | Présent | Présent ND

Niveau prévisionnel CAF brute Présent | Présent | Présent | Présent | Présent ND

Niveau prévisionnel CAF nette Présent | Présent | Présent | Présent | Présent | ND

Niveau prévisionnel endettement Présent | Présent | Présent | Présent | Présent ND

Source : CRC, d’aprés les ROB
2.3.2 Qualité des prévisions budgétaires

Les taux d’exécution budgétaire traduisent le rapport entre les mandats et titres réellement
réalisés, et les prévisions de dépenses et de recettes votées par 'assemblée délibérante lors
de l'adoption du budget. lls apparaissent comme satisfaisants, dans les deux sections
(fonctionnement et investissement). Cependant, la commune prend chaque année des
décisions modificatives qui abondent substantiellement son budget notamment en section
d’investissement. Interrogée sur ce point, les services répondent que ces écarts proviennent
essentiellement de 'absence de gestion pluriannuelle. En effet, les montants inscrits chaque
année en restes a réaliser en section d’investissement sont importants, la commune indique
que les opérations étaient inscrites au budget primitif et réalisées uniquement lorsque les
subventions étaient connues, ce qui induit donc un décalage sur plusieurs exercices. Si la
mise en ceuvre des AP/CP en 2022 pourrait permettre une meilleure inscription des
prochaines opérations majeures d’investissement, cette pratique illustre des difficultés dans la
prévision budgétaire et la confection des budgets primitifs.
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Tableau n° 3 : Taux de réalisation des prévisions budgétaires en fonctionnement

FONCTIONNEMENT REEL
DEPENSES RECETTES RECEJ;'ES?O(:S°:26’:{S°:S‘;“5 ae
Prévisions  Réalisé EnBonaUX  Previsions  Réalisé Enlitaux  previsions  Realise EN T
2018 | 33200986 | 32732876| 9859  |41384331| 42329866 | 102,28 41384331 | 41970266 | 10142
2019 | 34534154 | 34650472 100,36 | 41145169 | 43899616| 106,69 41145169 | 43375400 | 10542
2020 | 35521204 | 36005312 10136  |42423001| 47870152 112,84 42423001 | 45367623 | 106,94
2021 | 37821769 | 34028436| 89,97 43737234 | 46722725| 106,83 43737234 | 46018980 | 10522
2022 | 38795837 | 37904488 97,70 48362508 | 53115033 | 109,83 48362598 | 52947033 | 10948
MOYENNE 2018-2022 | 97,60 MOYENNE 2018-2022 | 107,69 MOYENNE 2018-2022 | 105,69

Source : CRC d’apres les BP et comptes administratifs

Tableau n° 4 : Taux de réalisation des prévisions budgétaires en investissement

INVESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES

Prévisions =~ Réalisé En :é"”t,a“x Prévisions Réalisé En % taux R/P
2018 28121214 | 26266471 | 21793 371 93,40 19937869 | 14332411 | 13652600 71,89
2019 26015877 | 23210656 | 16411756 89,22 19404862 | 21465380 | 11757219 110,62
2020 28191156 | 15744029 | 19600 142 55,85 21084565 | 12467532 | 21284 602 59,13
2021 23831115 | 14032285 | 17 845 363 58,88 17905650 | 26663575 | 1846092 148,91
2022 20067993 | 22403426 | 17912798 | 111,64 | 10501232 | 18936725 | 4307805 180,33

MOYENNE 2018-2022 81,80 MOYENNE 2018-2022 114,18

Source : CRC d’aprés les BP et comptes administratifs

Tableau n° 5: Synthése des écarts entre budgets primitifs (BP), décisions modificatives (DM)
et crédits annulés

INVESTISSEMENT (REEL)
DEPENSES RECETTES
Prévisions BP DM Crédits annulés Prévisions BP DM Crédits annulés
2018 28 121 214 30 553 634 10 615 006 19 937 869 17 561 524 9514 382
2019 26 015 877 11483 516 12757 914 19 404 862 22 936 175 9118 438
2020 28 191 156 16 980 756 9827 740 21 084 565 14 013 736 1346 166
2021 23831115 26 385 733 18 339 199 17 905 650 21951 884 11 347 867
2022 20 067 993 29 218 028 8 969 796 10 501 232 10 197 472 -2 545 826

Source : CRC d’apres les prévisions inscrites au BP, les DM inscrites sur I'état de consommation des crédits du compte de
gestion et les crédits annulés inscrits au compte administratif

" Réalisé par rapport aux prévisions.
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2.3.3 Rattachement des charges et des produits

En application du principe d’annualité budgétaire, linstruction comptable M57 prévoit le
rattachement des charges et des produits'? a I'exercice auquel ils se rapportent ; ils sont ainsi
pris en compte dans le calcul du résultat comptable de I'exercice.

Le montant des charges rattachées rapporté aux charges de gestion est fluctuant sur la
période, en raison principalement du niveau variable des charges a payer a I'Etat, inscrites au
compte 4486, et des factures non parvenues.

Tableau n° 6 : Evolution des charges rattachées

Evolution

Rattachements au 31/12 2021 2022 en % sur la
période

25’;7%;2; atff'aChées du compte 1236949 | 2118674| 4711969| 1381292| 4481156 262
Fourisseurs - Faclures non parvenues | 565 703| 1301907 | 1736771 | 1133749| 974 954 73
Personnel - Autres charges a payer
c/428
Organismes sociaux - Autres charges a 11522 0 14 760 6 483,07 0,00 -100
payer c/438
Etat - Charges a payer C/4486 483 429 665203 | 2802411 124 147 | 3 387 922 600
Divers - Charges a payer C/4686 32322 5400 26 175 0 - 100
Intéréts courus c/1688 146 881 141 872 131 850 116 912 118 279 -19
Produits constatés d'avance
Ig;fgteddejge‘gzzgges rattachées du| 4 535949| 2114383| 4711969| 1381202| 4481156| 262
Ecart CA - CG 0 4290 0 0 0
Charges de gestion 32 058 808 | 33 691990 | 35182759 | 33198 361 | 36 663 559 14
ggzrgsforrlattachees en % des charges 3 6 13 4 12
Source : CRC d’apres les comptes administratifs et comptes de gestion
Tableau n° 7 : Evolution des produits rattachés

Rattachements 2021 2022
Produits rattachés du compte administratif 1965 201 3 566 569
Produits non encore facturés C/418 352 174 1086 331
Organismes sociaux - Produits a recevoir C/4387 1613 027
Etat - Produits a recevoir C/4487 2104 848
Divers - Produits a recevoir C/4687 374 165
Total des produits rattachés du compte de gestion 1965 201 3565 345
Ecart CA - CG 0 1224
Produits de gestion 45 408 660 46 290 293
Produits rattachés en % des produits de gestion 4 7

Source : CRC d’apres les comptes administratifs et comptes de gestion

12 |e rattachement porte sur les dépenses engagées pour lesquelles le service fait a été constaté sans que la facture ne soit
parvenue.
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2.3.4 Restes a réaliser

Les restes a réaliser doivent correspondre, selon les dispositions de l'article R. 2311-11 du
CGCT, aux dépenses engagées non mandatées et aux recettes certaines n’ayant pas donné
lieu a I'émission d’un titre. Les piéces justificatives produites a I'appui des montants n’appellent
pas d’observations particuliéres (écart marginal de 60 000 € en 2022)

Tableau n° 8 : Restes a réaliser en investissement.

RESTES A REALISER INVESTISSEMENT

2018 2019 2020 2021 2022
RECETTES 13 652 599 11757 219 21 284 602 1846 091 4 307 805
DEPENSES 21793 370 16 411 755 19 600 141 17 845 363 17 912 797
SOLDE DES RAR - 8140770 - 4 654 536 1684 460 - 15999 271 - 13 604 992

Source : Comptes administratifs et données de la commune

La commune inscrit également des restes a réaliser en fonctionnement. Concernant les
recettes de fonctionnement, les reports correspondent a des dotations de la politique de la ville
DPV (nature 748372). Certains restes a réaliser de fonctionnement en recettes s’apparentent
néanmoins a des recettes d’investissement, dans leurs libellés. En effet, en 2022 comme
en 2021, elles sont constituées par des subventions pour des opérations de travaux ou de
réhabilitation.

Tableau n° 9 : Restes a réaliser en fonctionnement

RESTES A REALISER FONCTIONNEMENT

2018 2019 2020 2021 2022
RECETTES 1034773 1105 194 2963 461
DEPENSES 381621 569 178
SOLDE DES RAR 1034773 0 0 723 572 2394 282

Source : Comptes administratifs
2.4 Qualité de ’information comptable
2.4.1 Le patrimoine communal doit étre mieux suivi

Un chantier de fiabilisation mené par la commune a mis en évidence des incohérences
notamment entre son inventaire et celui du comptable. Elles résultent notamment d’une
absence de suivi de l'inventaire dans le logiciel comptable et de I'inexistence d’un flux entre
les systémes d’information du comptable et de I'ordonnateur. Les imputations comptables
anciennement créées ne sont pas toujours en cohérence avec les délibérations historiques.
Les amortissements sont réalisés au global par nature de biens sans ventilation au cas par
cas. Le passage a l'instruction M57 est considéré par la commune comme une occasion de
remise a plat des procédures pour atteindre un suivi satisfaisant du patrimoine de la commune.
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2.4.2 L’état de P’actif et ’inventaire communal

La responsabilité du suivi des immobilisations incombe, de maniére conjointe, a 'ordonnateur
et au comptable. Les données entre la trésorerie et la commune ne concordent pas.
De nombreuses incohérences (valeurs d’acquisitions conformes mais modalités
d’amortissements différentes, fiches manquantes chez I'ordonnateur) ont été identifiées par
les services de la commune. Le document de travail de base entre les deux parties est 'état
de I'actif du comptable. Il en est de méme concernant les subventions liées a des opérations
d’équipement. Sensibilisée sur les enjeux d’'un meilleur suivi de ses actifs, 'équipe dirigeante
a mis en place un calendrier de travail sur ce sujet.

Par ailleurs, les comptes administratifs de la commune ne font pas figurer les engagements
hors bilan liés & I'établissement public foncier d'lle-de-France (EPFIP), ce qui est contraire &
l'instruction budgétaire et comptable M57, qui impose de faire figurer la valeur du stock foncier
faisant I'objet d’'une garantie de rachat par la commune en annexe aux documents budgétaires,
au titre des engagements donnés hors bilan. La dépense afférente (5 115 831 €) a été inscrite
depuis 2022 dans les comptes de la commune au chapitre 21 (immobilisations corporelles) et
reportée d’une année sur l'autre depuis, en attendant la reprise effective du stock foncier.
Ce mode de fonctionnement n’est pas conforme a l'instruction M57, tant que le protocole
d’intervention fonciére avec 'EPFIF reste en vigueur. La convention de portage foncier avec
'EPFIF (reconduite le 30 juin 2023 pour un an) doit se terminer en 2024, ce qui pourrait
permettre a la commune d’inscrire correctement au budget pour 2024 en dépenses le rachat
du stock.

2.4.3 Les immobilisations en cours

Le compte 23 « immobilisations en cours » enregistre les dépenses afférentes aux
immobilisations non achevées a la fin de I'exercice. Lorsque ces immobilisations sont
terminées, elles doivent étre transférées au compte 21 par opération d’ordre non budgétaire.
L’apurement du compte 23 participe de la sincérité du résultat. En effet, le maintien d’actifs en
immobilisations en cours augmente artificiellement le résultat en différant la charge
d’amortissement des biens correspondants.

A l'instar des autres processus, la collectivité ne dispose pas de procédure formalisée ni de
cartographie des risques associés au cycle des immobilisations, c’est-a-dire aux différents
stades du processus d'immobilisation. Le travail de fond sur 'actif sera réalisé postérieurement
a ces étapes indispensables. Ces phases ne sont pas encore planifiées au regard de 'ampleur
du travail préalable a réaliser.

Une fois la premiére phase réalisée, la collectivité s’attachera a documenter le cycle avant de
démarrer la seconde phase du plan de remise a plat.

Pendant le contrdle, la commune a procédé au transfert des immobilisations pour un montant
de 8,8 M€ en 2023.
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Tableau n° 10 : Evolution et ratio d’intégration des immobilisations en cours

IMMOBILISATIONS EN COURS

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total débit (TD) 31742147 | 40536954 | 33279398 | 16312156 | 22141939 | 23891330
g&iggg{ fei; ((g‘)’éraﬁms non 4511106 | 13471072 | 22832596 55 495 0| 85805365
Taux d’apurement = (C/TD) en % 14,21 33,23 68,61 0,34 0,00 36,86

C/231 solde au 31/12 27220058 | 26863922 | 10445940 | 15747463 | 22009176 | 15085 965

Source : comptes de gestion et calculs CRC

2.4.4 Les amortissements

Les montants inscrits en compte 28 et 68 concordent. Budgétairement, dans la mesure ou les
immobilisations en cours ne sont pas intégrées correctement, la réalité des inscriptions n’est
pas établie. Le conseil municipal a voté, en septembre 2022, une délibération encadrant les
durées d’amortissement en M57.

Tableau n° 11 : Amortissements

2018 2019 2020 2021 2022
Cl28 1370 562 1622616 1725 403 1866 314 1738 688
Cl68 1370 562 1622616 1725 403 1866 314 1738 688

Source : comptes de gestion

2.4.5 Les restes a recouvrer diminuent

Les restes a recouvrer baissent sur la période et le comptable indique ne pas rencontrer de
difficultés particuliéres dans leur recouvrement. Les taux de recouvrement sur exercice
courant produits par le comptable se situent a plus de 90.

Tableau n° 12 : Evolution des restes a recouvrer a ’'amiable

COMPTES DE TIERS AMIABLE

2018 2019 2020 2021 2022
C/4111 348 904,51 218 693,85 317 802,18 276 189,29 | 279 831,20
Cl/4141 108 109,10 118 999,20 192 774,84 85 964,36 62 049,80
Cr46721 59 378,66 276 083,32 813 585,58 251 866,15 22 809,67
TOTAL AMIABLE 516 392,27 613 776,37 1324 162,60 614 019,80 | 364 690,67

Source : comptes de gestion

Tableau n° 13 : Evolution des restes a recouvrer contentieux

COMPTES DE TIERS CONTENTIEUX

2018 2019 2020 2021 2022
Cl4116 212 563,77 292 970,81 319 766,25 350 883,04 | 221693,18
Cl4146 43 347,81 48 410,45 55 291,21 67 749,82 | 58 002,86
C/46726 29 230,02 80 141,07 63 889,60 69 478,62 | 69 287,31
TOTAL CONTENTIEUX 285 141,60 421 522,33 438 947,06 488 111,48 | 348 983,35
Source : comptes de gestion
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2.4.6 Les provisions

L’instruction M57 prévoit que les provisions pour risques et charges sont destinées a couvrir
des risques et des charges nettement précisés quant a leur objet, dont la réalisation est
incertaine, mais que des événements survenus ou en cours rendent probables. Dans ce cadre,
la provision peut étre constituée quand le risque envisagé n’est pas certain, mais probable, ou
quand il est certain mais pas connu dans son montant exact, qui doit étre évalué. Par ailleurs,
l'article R. 2321-2 du CGCT prévoit qu’une une provision est constituée a hauteur du montant
estimé de la charge qui pourrait en résulter, en fonction du risque financier encouru,
« deés l'ouverture d'un contentieux en premiére instance » et que, en dehors de ces cas, la
collectivité « peut décider de constituer des provisions des l'apparition d'un risque avéreé ».

La commune a constitué des provisions sur la base d’'un état sur tableur, complété par la
direction chargée des fonctions « support» et la direction chargée de I'urbanisme.
Pour l'information du conseil municipal, dans les délibérations la nature des contentieux est
précisée (recours du personnel communal, recours sur des permis de construire et autres
contentieux).

Entre 2018 et 2021, des sommes restaient inscrites en provision malgré I'extinction ou la
matérialisation des risques concernés. Par exemple une somme de 1,2 M€ était inscrite et non
mouvementée entre 2018 et 2021 sur le compte 1521 qui concerne les provisions pour risques
sur emprunts. En 2022, la commune a adopté plusieurs délibérations de mise en conformité
en créant les comptes de provisions adéquats, notamment les provisions pour créances
douteuses, pour compte épargne temps et pour litiges et contentieux.

Tableau n° 14 : Provisions pour litiges

PROVISION POUR LITIGES

2018 2019 2020 2021 2022
BE C/15111 165 841 165 841 165 841 165 841 315914
BS C/15111 165 841 165 841 165 841 165 841 165 841

Source : comptes de gestion

Tableau n° 15 : Autres provisions pour risques

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES

2018 2019 2020 2021 2022
BE C/15181 4 329 531 4329 531 4329 531 4329 531 4329 531
BS C/15181 4329 531 4329 531 4329 531 4329 531 0

Source : comptes de gestion

Tableau n° 16 : Provisions pour risques et charges

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

2018 2019 2020 2021 2022
BE C/1521 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
BS C/1521 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 0

2240311/JFU
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2.4.7 Des délais de paiement dégradés

L’organisation peu dématérialisée freine le bon fonctionnement de la chaine de la dépense
jusqu’au paiement. Le délai global de paiement est ainsi dégradé a Montfermeil et largement
imputable a 'ordonnateur (plus de 20 jours systématiquement). En 2021, le délai de paiement
moyen était de 46,24 jours. |l s’est amélioré sur la premiére partie de 'année 2023, en dessous
de 30 jours sauf en septembre, ou le délai est remonté a 48,6 jours.

Les montants payés au titre des intéréts moratoires étaient de 4 757,55 € en 2020 et 94,61 €
en 2022. La chambre rappelle que le paiement par le comptable des intéréts moratoires est
de droit, et ce méme si les entreprises ne les réclament pas.

Schéma n® 1: Délai global de paiement

DELAI GLOBAL DE PAIEMENT DELAI ORDONNATEUR | COMPTABLE - année en cours
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Source : commune de Montfermeil

3 LA SITUATION FINANCIERE

Sauf mention contraire, les analyses présentées dans ce chapitre sont effectuées en euros
courants.

3.1 La stratégie financiere

En vertu de la loi n°92-125 du 6 février 1992 relative a I'administration territoriale de la
République, les communes de plus de 3 500 habitants sont tenues d’avoir un débat en conseil
municipal portant sur les orientations générales du budget. La forme des rapports a évolué sur
la période de contréle, mais sur le fonds les éléments utiles au délibéré sont correctement
présentés, les rapports évoquant les évolutions du cadre légal décidées en lois de finances,
le contexte territorial en matiére de potentiel financier et fiscal ainsi que les grandes
orientations.

La stratégie financiére de la commune repose sur 4 piliers : la maximisation du recours aux
financements externes pour diminuer le reste a charge communal, la constitution d’une
épargne brute suffisante permettant d’assurer le financement des investissements, le maintien
d’une capacité de désendettement inférieure a 10 ans, une gestion de trésorerie fine.

La bonne santé financiére de la commune s’explique notamment par le niveau élevé de sa
capacité d’autofinancement et une évolution contenue des dépenses de fonctionnement, en
particulier au regard du dynamisme des recettes. Elle est néanmoins a nuancer en raison des
fragilités évoquées plus haut en matiére de fiabilité des comptes.
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3.2 Des recettes de fonctionnement en hausse, qui permettent d’absorber la
hausse des charges

3.2.1 Les ressources d’exploitation

La commune génére des ressources d’exploitation substantielles (équivalentes a 14,6 % des
ressources fiscales de la commune en 2022) et dynamiques (+ 21,4 % sur la période de
contréle). Les principales recettes de ce chapitre sont constituées de redevances tarifaires
(accueils périscolaires, de loisirs, sportives et culturelles) qui représentaient 1 M€ en 2022.

2018

2019

2020

: Ressources d’exploitation sur la période

Variation

2018-2022

en %

Ventes diverses, produits des

services et du domaine et 2137558 | 2367598| 2354098| 2573706 2 800 995 31,0
remboursements de frais

* Autres produits de gestion 535007 | 573143| 557714| 500886 443348 2171
courante

= Ressources d'exploitation 2672655| 2940741 2911812 | 3074593 3 244 342 21,4

3.2.2 Les impots locaux

Source : comptes de gestion

La commune n’a pas fait évoluer ses taux d’impébts locaux durant la période contrblée.
lls étaient de 16,22 % pour ce qui concerne la taxe fonciére sur le bati et de 27,18 % pour le
foncier non béati. Selon le calcul de la commune, la suppression de la taxe d’habitation sur les
résidences principales a permis aux 5 627 foyers fiscaux concernés d’économiser en

moyenne 1 027 € en 2021.

L’évolution de la fiscalité locale en 2022 a résulté de la revalorisation des bases d’imposition
de la taxe fonciére sur les propriétés baties de + 3,4 % au projet de loi de finances (PLF) 2022,
pour prendre en compte l'inflation, ainsi que de la reprise intégrale de la part départementale
de la taxe fonciére sur les propriétés baties, en contrepartie de la suppression de la taxe
d’habitation sur les résidences principales.

Tableau n° 18 : Le produit de la fiscalité locale pour Montfermeil en €

o Evolution sur la
Fiscalité locale CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 période en %
Impbts directs locaux 19 278 428 | 18 905 588 | 19 536 903 | 21 266 576 | 22 301 671 16
Autres impts locaux ou 81887 163 199 93 687 83770 19 667 -76
assimilés
Taxrellocale sur la publicité 23 563 B
extérieure
Etat - compensation 55 607 57 363 49705 61260 | 108575 95
exonérations taxes fonciéres
Etat - compensation. 1085062 | 1176781 | 1201 348 0
exonérations taxe habitation
Total 20 500 984 | 20 302 931 | 20 881 643 | 21 411 606 | 22 453 476 10

2240311/JFU
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La création de la MGP a modifié le calcul du potentiel financier des communes membres.
Ainsi, depuis 2017, le potentiel financier des communes intégre une ventilation, calculée au
prorata de la population, de la richesse fiscale de 'EPT. Ce changement de mode de calcul a
augmenté de maniére importante le potentiel financier de Montfermeil et diminué en
conséquence ses dotations de pérequation. Une analyse d’'un cabinet de conseil a évalué que
le potentiel financier de Montfermeil était en 2021 supérieur de 22 % a celui qu’il aurait été si
la MGP n’avait pas été créée.

Tableau n° 19 : Impact de la création de la MGP sur la DGF 2017/2021 en €/hab

1000

855€

800

600

400

266 € 280€ 280€

200  Gainmoyen; 132 €

41€ — 52¢€

R i _

[N
=
)

RAINCY

200

COUBRON
VAUJOURS

VILLEMOMBLE

-400

MONTFE'
CLICHY-SOUS~.

NEUILLY-SUR-MARNE
LIVRY GARGAN

PAVILLONS-SOUS-BOIS
ROSNY-SOUS-BOIS
NEUILLY-PLAISANCE
NOISY-LE-GRAND
GOURNAY-SUR-MARNE

Source : analyse du cabinet Ressources consultants finances en décembre 2021

3.2.3 Des ressources institutionnelles en hausse

La dotation globale de fonctionnement a progressé a un rythme régulier sur la période (+ 2,1 %
par an en moyenne), principalement portée par la hausse de la dotation d’'aménagement de
plus de 10 % sur la période.

D’autres ressources ont évolué sur la période, a I'image du fonds de compensation de la
TVA (+ 151,8 %) ou des participations (+ 59,6 %). En revanche, la dotation de compensation
est en trés nette baisse (- 78 %) pour les raisons évoquées précédemment. De fagon globale,
'ensemble des ressources institutionnelles a augmenté nettement entre 2018 et 2022
(+8,4 %)

2240311/JFU 25/50



Accusé de réception en préfecture

i i i 19300472-20240923-DEL2024_09_124PEE
Commune de Montfermeil (93), exercices 2018 et suivj 2 e oA L

Rapport d’'observations définitives Date de réception préfecture : 20/09/2024

Tableau n° 20 : Détail des ressources institutionnelles de la commune de Montfermeil entre
2018 et 2022

Variation

2018-2022
en %

9 270 487 8,6

Dotation Globale de
Fonctionnement
Dont dotation

8 537 575 8 623 662 8 837 920 9 021 792

on! 3229 987 3250 663 3305832 3343278 3424896 6,0
forfaitaire
, Dont dotation 5307 568 5372 999 5532088 5678514 5845591 10,1
d'aménagement
Autres dotations 2934 126 126 126 126 -95,7
Dont dotation
générale de 126 126 126 126 126 0,0
décentralisation
FCTVA 123 954 154 717 129 780 227 903 312 146 151,8
Participations 2170 518 2361794 2637 921 2443243 3463077 59,6
Dont Etat 288 731 337 956 515119 258 726 686 237 137,7
Dont régions 4055 0 10 660 35 209 80400 18828
Dont 2900 45000 1943 9012 45751 14776
départements !
Dont groupements 0 0 248 686 0 0
Dont autres 1874 832 1978 838 1861513 2140296 2650 689 41,4
Autres attributions 1504 475 3 060 955 1469495 1963577 320132 -78,1
et participations
Dont
compensation et 1470 190 3020633 1431702 1928 031 303 988 -79,3
péréquation
Dont autres 34 285 40 322 37 793 35 546 25 144 -26,7
= Ressources
bt et el 12 339 456 14 201 254 13075242 13656642 13 374 967 8,4

(dotations et
participations)

Source : comptes de gestion

3.2.4 Les charges courantes progressent a un rythme inférieur a celui des ressources
d’exploitation

Les charges courantes ont progressé de 14,2 % entre 2018 et 2022, avec une évolution assez
forte des charges de personnel (+ 6,9 %), qui représentent 58,3 % de 'ensemble des charges
courantes. Les autres postes de charges sont plus stables.

L’année 2022 a été marquée par linflation plus particulierement sur les fluides avec une
augmentation de ces dépenses de + 34 %. A noter que le volume consommé sur le gaz a
progressé fortement ces deux derniers exercices du fait notamment du COVID (aérations en
période de chauffe). Le prix de I'électricité avait par ailleurs déja fortement progressé sur 3 ans.
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Tableau n° 21 : Evolution des charges de gestion

Variation sur

2022 la période en

Charges a caractere général 8 655 078 9 569 057 9950 707 7775142 9 571 598 10,6
+ Charges de personnel 18 506 918 19 130 466 19 928 846 19 984 109 21639 236 16,9
+ Subventions de fonctionnement 1102 546 1202 676 1360 207 1320 184 1332523 20,9
+ Autres charges de gestion 3794 266 3789 791 3942 999 4118 927 4120 202 8,6
* Charges dintérét et pertes de 424 755 442 349 423 996 381424 435 514 2,5
change

= Charges courantes 32 483 563 34 134 339 35 606 755 33579 785 37 099 073 14,2

Source : CRC d’aprés les comptes de gestion

Les charges de fonctionnement représentent 1 331 € par habitant en 2021 selon les données
du ministére de I'économie, des finances et de la relance, légérement en dega de la moyenne
de la strate qui s’établit a 1 378 € par habitant.

3.2.5 Une capacité d’autofinancement stable et d’un niveau élevé

L’excédent brut de fonctionnement, différence entre les produits de gestion et les charges de
gestion, est en 2022 a un niveau proche de 2018 (+ 1,4 %). On peut néanmoins constater
des variations significatives sur la période en 2020 et 2021, qui s’expliquent notamment par
l'impact de la crise sanitaire.

Dans I'ensemble, la commune dégage sur toute la période une capacité d’autofinancement
(CAF) stable et d’'un niveau élevé. En 2022, la CAF brute, a hauteur de 9,8 M€, représentait
21 % des produits de gestion. En prenant en compte l'annuité en capital de la dette,
la CAF nette s’établit a 5,6 M€, en hausse de 1 % par rapport a 2018.

Cette CAF élevée permet a la commune de dégager des marges de manceuvres substantielles
pour financer son activité, en particulier ses dépenses d’investissement gréace a ses
ressources propres.
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Tableau n° 22 : Capacité d’autofinancement sur la période

Variation
sur la
A période en
Produits de gestion (A) 41548187 | 43073330 | 42572256 | 45408660 | 46290 293 11,4
Charges de gestion (B) 32058808 | 33691990 | 35182759 | 33198361 | 36 663 559 14,4
e 9489379 | 9381340 | 7389497 | 12210299 | 9626735 1,4
fonctionnement (A-B)
+/- Résultat financier S424755 | -442349 | -42399 381424 | -434289 22
+/- Autres produits et charges 172 766 2223063 | 2396810 161 669 565 685 227,4
exceptionnels réels
= CAF brute 9237390 | 8715928 | 9362311 | 11990544 | 9758130 56
en % des produits de gestion 22,2 20,2 22,0 26,4 21,1 -52
- Annuité en capital de la dette | 3691184 | 3468538 | 3591608 | 3604976 | 4151974 12
= CAF nette ou disponible (C) | 5546206 | 5247389 | 5770703 | 8385568 | 5606157 1

Source : comptes de gestion

3.2.6 L’investissement

La commune présente un niveau d’investissement en baisse sur la période, passant de
22,5 M€ en 2018 a 18 M€ en 2022, mais assez proche en moyenne, du niveau observé dans
la strate, en euros par habitants. Les principales opérations d’investissement ont concerné la
construction d’équipements (reconstruction de la maternelle Christophe Coulon en 2018 avec
des financements de I'agence nationale pour la rénovation urbaine (ANRU), et de I'école
Jules Ferry qui a été incendiée en 2023), divers travaux d’aménagement ou de rénovation
ainsi que de voirie.

La commune ne dispose pas d’un programme pluriannuel d’investissement qui permettrait de
structurer et de prioriser les opérations. Les trois directions les plus concernées (batiment,
voirie et environnement) tiennent a jour des tableurs qui recensent, sur plusieurs années, les
projets et travaux par site, permettant d’établir les budgets en investissement de ces directions.

Tableau n° 23 : Dépenses d’investissement
2019 2020 2021 c"",';‘;; e
Dépenses d'équipement
réelles nettes 22269 304 | 19430203 10918 579 | 9244 283 16 367 513 78 229 881
+ Subventions d'équipement ) ) } 329 500 1678 117 2007 617
versées en numéraire nettes
* Désinvestissements ou 179 169 158 623 46987 | 421216 - 805 995
annulations de mandats
= Dépenses d'équipement
inscrites au compte 22 448 472 | 19 588 826 10 965 566 9 994 999 18 045 629 81 043 492
administratif
En € par habitant 798 696 390 355 641 -
Moyenne de la strate en € par 479 541 454 489 ND )
habitant

Source : CRC d’aprés les comptes de gestion et les données de la direction générale des finances publiques
(DGFiP) et de la direction générale des collectivités locales (DGCL)
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Sur 'ensemble de la période de contrdle, le cumul de la CAF nette disponible a représenté
39 % des dépenses d’équipement. Avec les recettes d’investissement hors emprunt, qui
comprennent les subventions d’investissement regues, les produits du fonds de compensation
de la TVA (FCTVA), ainsi que d’autres taxes et fonds et les recettes de cession, le financement
propre disponible représente sur toute la période 81 % des dépenses d’équipement. Ce ratio
permet de considérer que la politique d’investissement de la commune apparait durable,
méme en écartant du calcul les produits de cessions particulierement élevés en 2020, liés
notamment a une opération de cession fonciére a un promoteur immobilier, votée en 2018.

Tableau n° 24 : Financement des investissements

En € 2018 2019 2020 2021 2022 Cumul

CAF nette ou disponible (A) 5 546 206 5247 389 5770703 8 385 568 5606 157 30 556 023

Recettes d’investissement

4550133 5732992| 7572072| 11009796| 4118569 32983 561
hors emprunt (B)

Dont taxe locale d'équipement 281 047 299 339 181703 328343 214 135 1304 568
(TLE) et taxe d’aménagement

Dont Fonds de compensation 1617346| 2101781| 3139287| 2662815| 2467302 11 988 531

de la TVA (FCTVA)

Dont Subventions
d’investissement regues hors 2 235 598 2 764 055 1596 129 7 314 893 1151 532 156 062 207
attributions de compensation

Dont Fonds affectés a

I'équipement (amendes de 56 541 43 601 152 423 0 117 600 370 165
police en particulier)
Dont Produits de cession 359 600 524 216 2 502 529 703 745 168 000 4 258 090

= Financement propre

disponible (A+B) 10 096 339 10 980 381 13342775 | 19 395 364 9724 726 63 539 584

Financement propre disponible
/ dépenses d’équipement (y c. 45,3 56,5 122,2 209,8 59,4
travaux en régie en %)

Dépenses d’équipement (y

compris travaux en régie) 22 269 304 19 430 203 10 918 579 9 244 283 16 367 513 78 229 881
Nouveaux emprunts de 'année
(y compris pénalités de 2100 000 8 140 400 0 8 000 000 4770175 23010 575

réaménagement)

Source : CRC d’aprés les comptes de gestion

3.3 Un suivi rigoureux du niveau d’endettement

La commune s’attache depuis plusieurs années a maitriser son endettement. Elle a mis en
place une gestion active de sa dette avec I'objectif de baisser les frais financiers et de maitriser
les aléas liés aux fluctuations des taux d’intérét.
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Tableau n° 25 : Besoin de financement et emprunts nouveaux de la commune

2019

2020

— EEseilniE) e °a’:)ar‘§;'ié+) de financement | ;5 950498 | -8515402 | 2428225 | 9457668 | - 8022154
- Reprise sur excédents capitalisés 0 0 0 53 964 0
= Besoin (-) ou capacité (+) de financement - 12 250 498 -8515402 | 2428 225 9 403 704 -8 022 154
Nouveaux emprunts de 'année (y compris 2100 000 8 140 400 0 8000000 | 4770175
pénalités de réaménagement)
Mobilisation (-) ou reconstitution (*) dufonds | 46450498 | -375002 | 2428225 | 17403704 | -3 251979
de roulement net global

Source : CRC d’aprés les comptes de gestion

Fin 2022, 'encours de dettes financieres s’élevait a 40 M€, en progression de 18 % par rapport
a 2018. S'il est au-dessus de la moyenne de la strate, la capacité de désendettement, elle, est
a un niveau satisfaisant, évoluant autour de 4 années sur la période avec un point haut
en 2019 (4,4 années) et un point bas en 2021 (3,3 années).

L’endettement de la commune apparait sain, avec un niveau de classification A1 sur I'échelle
de Gissler™. Un rapport sur la gestion de la dette est produit chaque année et présenté a
'assemblée délibérante en fin d’année. Pour 2023, la commune envisage des emprunts
nouveaux a hauteur de 7,4 M€, selon la délibération du 31 mars 2023.

Tableau n° 26 : Dette et capacité de désendettement de la commune de Montfermeil

En € 2018 2019 2020 2021 2022
Encours de dette du budget principal au | 33977607 | 33656380| 35068810| 39451921| 40069 572
31 décembre (en euros)
Capacité de désendettement en
années (dette / CAF brute) £ Cf = e il
Encours de dette par habitant (en euros) 1207 1374 1246 1402 1424
Encours de dette par habitant moyenne 1036 1032 1011 099 ND
de la strate (en euros)

Source : CRC d’apres les comptes de gestion
3.4 Un fonds de roulement particuliérement élevé

Le fonds de roulement net global (FRNG) correspond au surplus des ressources durables, une
fois I'actif immobilisé financé, sur la base des données des comptes de gestion (hors restes
a réaliser). Sur toute la période de contréle, le fonds de roulement de la commune dépasse
largement les 100 jours de charges courantes, il a méme quasiment doublé entre 2020
et 2021, passant de 193 jours a 394 jours.

Ce niveau élevé souléve la question d’'un éventuel excés de ressources fiscales ou, au cas
d’espéce, de recours a I'emprunt, en particulier pour 'année 2023 alors que les taux ont
largement augmenté.

'3 La classification des emprunts, de A1 a F6 s’est imposée depuis 2010 pour qualifier le risque d’un prét, du plus faible (A1) au
plus élevé (F6).

2240311/JFU 30/50



Accusé de réception en préfecture

i i i 19300472-20240923-DEL2024_09_14440BE
Commune de Montfermeil (93),.exer0|’c_es_ _2018 et suiv, 2 e oA L
Rapport d’observations définitives Date de réception préfecture : 30/09/2024

Tableau n° 27 : Fonds de roulement net global de la commune de Montfermeil

En € 2018 2019 2020 2021 2022

Fonds de roulement net global
(en euros)

En nombre de jours de charges
courantes

17 437 773 17 062 771 18 836 686 36 294 353 | 33 042 374

195,9 182,56 193,1 394,5 325,1

Source : CRC d’aprés les comptes de gestion
3.5 L’impact de la crise sanitaire

La commune a réagi a la crise sanitaire en instaurant, dés le 17 mars 2020, une cellule de
crise présidée par le maire. Celle-ci s’est réunie tous les jours (en audioconférence ou
visioconférence) jusqu’en mai 2020.

Concernant les masques et les blouses, des appels a des dons et au bénévolat ont été lancés
pour leur fabrication, avec des patrons livrés dans tous les commerces de la ville. Par ailleurs,
I'atelier couture du « Son et Lumiére » a été mis a contribution, et une adresse électronique
pour le bénévolat a été créée par la direction des systémes d’information.

Les services municipaux et les élus se sont chargés de I'approvisionnement de la commune
en gel hydroalcoolique et de I'hépital en masques, blouses et nourriture. lls ont organisé la
distribution de gel aux infirmiéres et aux professionnels de santé. Les services techniques
municipaux ont stocké dans leurs locaux du matériel nécessaire a I'hépital et I'ont réparti sous
la responsabilité du personnel de I'hépital et de 'agence régionale de santé (ARS).

Une blanchisserie éphémeére a été créée dans le gymnase Maurice Bacquet, pour permettre
le nettoyage et la désinfection des équipements de protection des soignants de I'hdpital.
L’engagement des dépenses faites par la commune pour assurer cette prestation, a fait I'objet
d’'une convention de remboursement par I'hdpital des débours avancés par la ville a son profit,
validée lors du conseil municipal du 15 juillet 2020, pour un montant de 135 806 €.

Parallelement, des exonérations de loyers ont été consenties aux commercants et une
réduction sur le prix des repas servis en restauration collective a été décidée entre le 14 mai
et le 31 aolt 2020. Un plan de continuité d’activité a été mis en place le 12 avril 2020
et communiqué aux agents par la direction des ressources humaines.

Un bilan financier a été établi, recensant les dépenses et recettes engagées dans le cadre de
la crise sanitaire ; il présente un solde positif pour la commune qui n’a donc pas été pénalisée
par la crise sanitaire :
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Tableau n° 28 : Bilan financier de la crise sanitaire établi par la commune

CA 2020 CA 2021 Commentaires
Dépenses de fonctionnement 637 953,98 71 746,77
6062§ - Autres fournitures non 0 199,90
stockées
60631 - Fournitures d’entretien 8 966,46 29 602,63

6068 - Autres matiéres et

. 473 740,64 28 444,24
fournitures

611 - Contrats de prestations de Les dépenses de fonctionnement
services 0 13 500 | comprennent l'achat de masques

chirurgicaux, gels hydroalcoolique,
6135 - Locations mobiliéres 97 704 0 | essuies mains en papier, gants en latex,

produits désinfectant pour le mobilier,
visieres de protection, poubelles,

615221 - Batiments publics 15 002,04 0 | thermomeétres ainsi que des prestations
de nettoyage de sites scolaires et des

6236 - Catalogues et imprimés 12 505,20 0 | prestations  musicales  pour la
redynamisation des commerces.

6283 - Frais de nettoyage des 20 055,80 0

locaux

6288 - Autres services extérieurs 9 819,64 0

65?.)6 - Frais de représentation du 160,20 0

maire

Recettes de fonctionnement 915 206 34 348

74758 - Autres groupements 248 686 O|Les recettes de fonctionnement
comprennent principalement des aides

7478 - Autres organismes 193 690 o | exceptionnelles de soutien a la petite
enfance versées par la CAF ainsi qu’'une

. - aide financiére de la part de la Métropole

7_788 - Produits exceptionnels 742 830 34 348 | Grand Paris.

divers

Dépenses d’investissement 0 5148

Les dépenses d’investissement sont
0 5 148 € | relatives a I'achat de distributeurs de gel
hydroalcoolique

2188 - Autres immobilisations
corporelles

Recettes d’investissement 0€ 0

Source : données de la commune de Montfermeil, retraitement CRC

3.5.1 L’impact de ’inflation et de I’incendie d’une école publique

Pour lutter contre l'inflation qui a augmenté sur la fin de période, la commune a mis en ceuvre
des mesures pour réduire les dépenses générales, afin de pouvoir absorber les hausses
anticipées des tarifs de gaz et d’électricité, évoquées notamment dans le rapport d’orientation
budgétaire 2023, présenté en conseil municipal en février 2023.

L’analyse des charges a caractére général corrigée des effets de l'inflation (indice Insee) en
partant d’'une base 100 en 2018, montre en effet que la progression de ces charges n’est que
de 1,7 % sur la période (contre + 10,6 % en euros courants). Globalement, les achats ont
baissé sur la période en euros de 2018 (- 1,5 %) malgré la hausse de certains postes comme
celui des carburants qui a presque doublé entre 2021 et 2022.
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Tableau n° 29 : Evolution des charges a caractéres générales corrigée de I’inflation

En €

Charges a caractére

2018

2019

2020

2021

2022

Total

Variation
sur la
période

Variati
on
en %

s 8655078 | 9569057 | 9950707 | 7775142 9 571 598 | 45 521 581 916 520 10,6
général
Achats (60) 2646 111 2984242 | 3440014 2755803| 2832833| 14659 003 186 722 71
- Dont énergie (eau - 1134376| 1358087| 1260517| 1240637| 1372239| 6365856| 237864| 21,0
électricité - chauffage)
- Dont carburants 127 194 160 160 123 422 130 757 206 297 747 830 79 102 62,2
- Dont alimentation 34613 46 859 22611 27 739 40 961 172784 6 348 18,3
Fournitures d'entretien et
de petit équipement 145 322 113 484 163 509 185 476 172 052 779 844 26 729 18,4
Indice Insee ICC hors tabac 103 104 105 106 112

Indice Insee ICC base 100

100

101,1

101,6

103,3

108,7

Prise en compte de la correction de ’inflation :

Charges a caractére
anéral 8655078 | 9464942 | 9794003| 7526758| 8805518 | 44246300 150 440

Achats (60) 2646 111| 2951773| 3385841| 2667766| 2606102| 14257593 | -40009| -1,5
- Dont énergie (eau - 1134376| 1343310| 1240666| 1201004| 1262410 6181766| 128034 11,3
électricité - chauffage)

- Dont carburants 127 194 158 418 121 478 126 580 189 785 723455 62591 492
- Dont alimentation 34613 46 350 22 255 26 853 37 683 167 754 3070| 89
Foumitures d'entretien et 145322| 112250| 160934| 179551| 158281| 756338| 12959| 89
de petit équipement

Source : comptes de gestion, retraitement CRC

Par ailleurs, le 15 avril 2023, au cours de linstruction, la commune de Montfermeil a été
frappée par l'incendie d’'une école publique, I'école maternelle Jules Ferry. Aprés avoir sollicité
un cabinet d’avocat qui a produit une note fin décembre 2023, la commune a décidé, dans un
premier temps, de ne pas inscrire de provisions dans ses comptes, en raison d’expertises non
encore abouties et d’'une absence de demandes indemnitaires a ce stade.

CONCLUSION INTERMEDIAIRE

Sur toute la période, la situation financiére de la commune de Montfermeil apparait solide,
avec une progression des ressources d’exploitation qui permet d’absorber la hausse des
charges de fonctionnement, en dépit de la baisse des dotations percues par la commune a la
suite de la création de la métropole du Grand Paris.

La capacité d’autofinancement brute se maintient a un niveau élevé sur toute la période, autour
de 10 M€, lui assurant des marges de manceuvre substantielles pour financer son activité, en
particulier les dépenses d’investissement, méme si la commune ne dispose pas d’un plan
pluriannuel d’investissement permettant d’en anticiper le montant. Malgré des ressources
propres élevées, la commune a une politique active en matiere d’endettement, avec un
encours de dette qui séleve a 40 M€, a la fin de l'année 2022 et une capacité de
désendettement de 4 années en 2022. La politique d’endettement fait I'objet d’une attention
particuliére, avec un niveau de classification A1 sur I'échelle de Gissler et un rapport sur la
gestion de la dette produit chaque année. En raison de cette stratégie d’endettement, pour
I'année 2023, la commune de Montfermeil envisage 7 M€ d’emprunts nouveaux, le fonds de
roulement est trés élevé et représente, en 2022, 325 jours de charges courantes.
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4 LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

La direction des ressources humaines (DRH) est directement rattachée au directeur général
des services depuis 2022. Ce rattachement, temporaire, s’inscrit dans la volonté de mettre les
RH au cceur du processus de modernisation de I'administration, et d’identifier la DRH comme
un service support stratégique pour tous les services. Plusieurs leviers sont mis en ceuvre pour
atteindre cet objectif, comme la réorganisation des services, la politique de recrutement et
celle de la formation notamment.

La DRH est composée de 14 agents dont un directeur, une directrice adjointe, 3 responsables
de poéles (« Recrutement et formation », « Accueil-Carriere-Paie », « Santé-Sécurité au
travail ») et une chargée de mission.

4.1 Des moyens pour maitriser la masse salariale et les effectifs

4.1.1 Des lignes directrices de gestion et des outils de pilotage des RH a consolider

La commune a adopté des lignes directrices de gestion (LDG) en décembre 2021, pour une
durée maximale de 6 ans. Ce document, révisable autant que de besoin, définit la politique
de RH et les orientations générales précisées par actions, que ce soit en matiére de GPEEC,
de recrutement, de communication interne ou de mobilité. Si certaines actions ont déja été
mises en ceuvre, d'autres sont en cours ou restent a mettre en place, comme le
développement du télétravail ou la création d’'une boite de messagerie électronique pour
chaque agent. Mais la rotation du personnel au sein de la DRH n’a pas permis de poursuivre
les actions définies dans les LDG.

Celles-ci pourraient servir de document pivot pour la mise en ceuvre de la politique de RH de
la commune et étre, pour ce faire, mises a jour par la nouvelle direction. La commune dispose
de différents outils pour piloter ses effectifs et sa masse salariale : tableau de suivi des
effectifs, logiciels (Civil RH, Civil Finance, Adelyce', notamment).

La commune a pris des mesures de maitrise de la masse salariale, qui commencent a produire
des effets en 2021, avec une diminution de la dépense de personnel par habitant par rapport
a 2020, alors qu’on constate une augmentation pour la moyenne de la strate. La nouvelle
organisation, avec 'arrivée d’'un DGS (octobre 2020), d’'une directrice de la stratégie financiére
(septembre 2021), d’'un DRH (mai 2022) et le recrutement d’'une contrbleuse de gestion et
d’'une responsable comptable, doivent permettre de développer une stratégie pluriannuelle
permettant notamment de mieux maitriser la masse salariale.

leau n° 30 : Comparaison des dépenses de personnel par habitant avec la strate

Montfermeil 715 728 741 731

Moyenne de la strate 755 761 764 775
Source : Fiches DGCL

4 Adélyce est un outil clé en main pour le pilotage de la masse salariale du secteur public
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4.1.2 Une refonte de I’organigramme a achever

L’organisation de la commune a été restructurée en 2022, a la faveur du renouvellement des
équipes dirigeantes.

En 2018, a la suite de I'adoption de la loi NOTRé du 07 aout 2015'S, la commune avait revu
l'organisation des services, pour tenir compte notamment de la mise en place de 'EPT
Grand Paris-Grand Est dont elle faisait partie et des transferts de compétences afférents.
La commune n’avait pas de véritable organigramme mais a fourni a I'équipe de contrdle une
note du DGS et un procés-verbal du comité technique du 12 septembre 2018. De cette
absence d’organigramme résultait une organisation hiérarchique non uniforme et complexe a
appréhender, tant pour les agents que pour les administrés. Ce travail de refonte de
'organigramme a donné lieu a de nombreux échanges avec le comité technique suivi
d’actualisations successives. Ces aménagements, mis en ceuvre récemment, devront étre
évalués pour mesurer les gains en efficacité et 'amélioration des conditions de travail des
agents.

L’organigramme le plus récent au moment de l'instruction avait été adopté par le comité
technique en décembre 2022. A souligner que, outre la police municipale, la direction des
ressources humaines, les services « Festivités, logistique, accueil forum » et « Son et
lumiére » sont rattachés a la direction générale en attendant une nouvelle réorganisation.

La commune a opté pour une organisation en pbles composés de directions, elles-mémes
subdivisées en services. L'organigramme actuel est axé autour de cing podles:
« Pole ressources », « Péle éducation, sport, culture et solidarité », « Pole développement et
attractivité », « Péle innovation, développement et cohésion sociale et commerce » et
« Pole technique ».

4.1.3 Une masse salariale a stabiliser

La maitrise de la masse salariale est une priorité pour la commune. La commune a lancé un
chantier de modernisation et de restructuration de ses services avec par exemple, en 2019, la
mise en place du guichet unique (mutualisation des services aux missions connexes) qui
regroupe en un seul lieu différents services en direction des familles'. La commune dit
favoriser la mobilité interne lors de départs ou de créations de poste en recherchant les
compétences en interne'’ et, dans le cas d’agents absents, le besoin de remplacement doit
étre motivé et apprécié au regard du niveau de service a la population.

5 Loi n° 2015-991 du 07 aout 2015 portant sur la Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe) qui renforce la loi
du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et d’affirmation des métropoles, dite « loi MAPTAM » qui est
a l'origine de la création de la Métropole du Grand Paris (MGP) et des établissements publics territoriaux (EPT) au 1°" janvier 2016.
La loi Notré confie de nouvelles compétences aux régions et redéfinit les compétences attribuées a chaque collectivité territoriale.
16 |_a petite enfance, le scolaire, les loisirs, le sport, les inscriptions aux activités culturelles et les affaires générales

7 Une réflexion est menée lors du départ d’un agent sur les missions exercées et la nécessité du recrutement, la valorisation des
potentiels et compétences internes, la limitation du recours aux personnels contractuels.
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Dans les LDG adoptées en 2021, la commune disait vouloir poursuivre la démarche déja
engagée de stabilisation de la masse salariale. A cet effet, en 2019, la commune s’est dotée
d’un logiciel de pilotage de la masse salariale lui permettant de « modéliser les données de
paie pour comprendre et maitriser les dépenses, préparer et suivre le budget, projeter son
évolution ». Mais, du fait des changements de personnel au sein de la DRH, la commune
n’avait pu exploiter complétement ce logiciel, se contentant de réaliser un suivi rétrospectif de
la masse salariale a partir de fichiers exportés du logiciel. La commune indique que ce suivi
est aujourd’hui assuré mensuellement par le DRH, qui recoupe les données avec I'état de
consommation des crédits.

Par ailleurs, la commune veut se fixer des objectifs de stabilisation de sa masse salariale,
notamment lors de I'élaboration du budget primitif, en commengant un recensement sectoriel
des besoins en personnel auprés de chaque direction, avec un arbitrage de la commission
« emploi »'8 sur les éventuelles créations de postes, les départs prévisibles dans les six mois
et les renouvellements de contrats. La chambre encourage la commune a mieux orienter sa
politique de maitrise de la masse salariale (définition d’objectifs, implication de la direction,
outils informatiques, etc.), laquelle progresse nettement en 2022 (+ 8 % par rapport a 2021)
aprés une période de stabilité entre 2019 et 2021.

Tableau n° 31 : Charges de personnel

% Variation.

2018 2019 moyenne
annuelle

Rémunération principale 6618500 6750980 | 6866062 6775995| 7041425 1,6
;o'faei?g:ic':;‘:ehrgﬂ:f;rguyp;fé%pgﬁé?gim”'tes 1971519 | 2057494 | 2187730| 2386683 | 2644452 7,6
+ Autres indemnités (NBI/SFT/IR) 425 631 448 251 489 638 479 447 518 601 5,1
= Rémunérations du personnel titulaire (a) 9015650 | 9256725 9543430 9642125| 10204 478 3,1
En % des rémunérations du personnel* 70,10 69,40 68,30 68,60 66,90

Rémunérations et indemnités (dont HS) 3822486 | 4062736| 4393753| 4365637 | 4994550 6,9
+ Autres indemnités 0 0 0 0 16 400

+ Indemnités de préavis et de licenciement 0 0 0 0 0

= Rémunérations du personnel non titulaire (b) 3822486 | 4062736 4393753 4365637 5010950 7,0
En % des rémunérations du personnel* 29,70 30,40 31,40 31,10 32,90

Autres rémunérations © 20 640 25 199 45 532 45 193 29 037 8,9
emunérations ﬁ:rg:;s(g:gi')m’s 12858 776 | 13 344 660 | 13 982715 | 14 052955 | 15 244 465 43
psrt;f)’r‘]‘;aetl')ms de charges (Rbt sur rém du 175530 | 216363| 272340 263777| 258626| 10,2
= Rémunérations du personnel 12 683 246 | 13128 297 | 13710375 | 13789178 | 14 985 839 4,3
+ Charges sociales 5033705| 5164394 | 5367653| 5300905| 5612998 2,8
+ Imp6t et taxes sur rémunérations 450 001 496 951 514 413 548 121 597 572 7,3
+ autres charges de personnel 140 078 129 576 172 944 136 614 190 602 8,0
= charges de personnel interne 18 307 030 | 18919218 | 19765385 | 19774 818 | 21 387 011 4,0
Charges sociales en % des CP interne 27,5 27,3 27,2 26,8 26,2

+ charges de personnel externe 199 886 211 248 163 461 209 294 252 226 6,0
= charges totales de personnel 18506 916 | 1913066 | 19928 846 | 19 984 112 | 21 639 237 4,0
CP externe en % des CP total 1,1 1,1 0,8 1,0 1,2

- Remboursement de personnel mis a disposition 11 080 1592 0 58 274 61 662 53,6
:e?nhbaggf:emﬂf::‘fuﬁ;i%“"e' nettes des 18 495 836 | 19 128 874 | 19928 846 | 19925838 | 21577575 3,9
= Charges courantes 32483563 | 34134339 | 35606 755 | 33579785| 37 099 073

% Charges de personnel / charges courantes 57 56 56 59,5 58,3

* hors atténuation de charges
Source : CRTC d'apres les comptes de gestion

8 Commission Emploi : instance composée de membres du Codir, de la DRH, élus du personnel.
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Les charges de personnel, sur la période de contrdle, ont augmenté en moyenne de
4 % par.an pour atteindre 21,6 M€ en 2022. Leur poids dans les charges courantes fluctue
entre 57 % (2018) et 58,3 % (2022) avec un pic a 59,5 % en 2021, d0 a une baisse des
charges courantes sans diminution des charges de personnel.

Si la part de la rémunération du personnel titulaire augmente de 3,1 % sur la période, c’est
celle du personnel non titulaire qui croit de maniéere plus forte (7 %), son poids évoluant de
29,7 % a 32,9 % sur la période, méme si la commune souligne que la limitation du recours aux
contractuels est un des leviers de la maitrise de la masse salariale. La part des autres
rémunérations reste assez limitée, bien qu’elle progresse (8,9 % par an), avec un pic
significatif en 2020 (45 532 €) et 2021 (45 193 €).

Les charges totales de personnel ont constamment augmenté sur la période, plus de 3,1 M€
dont prés de 1,66 M€ entre 2021 et 2022. La commune justifie cette augmentation par les
diverses mesures réglementaires prises en raison de l'inflation : revalorisation du Smic
(janvier, mai et aout 2022), revalorisations indiciaires des catégories C (1°" janvier 2022) avec
une bonification d’ancienneté entrainant des avancements d’échelon en cascade,
revalorisation des catégories B (1° septembre 2022), et surtout, revalorisation du point
d’indice de la fonction publique de 3,5 % au 1° juillet 2022. La commune écrit que cette
derniére mesure a entrainé un surcolt d’environ 301 965 € en 2022 et I'estime a 604 012 €
pour 2023.

4.1.4 Des effectifs en augmentation, en particulier ceux des contractuels

Tableau n° 32 : Répartition de I'effectif par catégorie au 31 décembre

Titulaire 314 3243 333,7 302,8 335,8
Catégorie A 21,8 28,6 30,8 27,8 43
Catégorie B 39 30,6 38,8 35,8 69,4
Catégorie C 253,2 265,1 264,1 239,2 223,4
Contractuels 94,83 133,58 148,86 138,98 147,56
Catégorie A 12,3 11,3 12,5 11,5 12,5
Catégorie B 10,8 15,8 20,44 19,6 31,8
Catégorie C 71,73 106,48 115,92 107,88 103,26
Emplois non cités'® 6 0 1] 0 1,67
Total 414,83 457,88 482,56 441,78 485,03
% contractuels 23,20 29,17 30,85 31,46 30,53

Source : CRC d’aprés les comptes administratifs de 2018 a 2021 et les données fournies par la commune pour 2022?%°

La chambre a relevé quelques erreurs sur les ETPT dans le compte administratif de 2018,
avec des différences assez importantes dans la filiere administrative (95 au lieu de 81 d0 au
fait que les emplois fonctionnels y ont été comptabilisés 2 fois), et dans la filiére technique
(155,73 au lieu de 171,53). Mais I'erreur reste limitée avec une différence au total de seulement
2,8 ETPT (416,03 au lieu de 414,83). Pour le reste de la période, les données sont correctes
sauf une erreur de 1 ETPT en 2020.

9 Apprentis et chef de cabinet.
2 Maquette du compte administratif de 2022 transmise par la ville le 19 juin 2023.
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Aprés une augmentation entre 2018 et 2020 (414,83 a 482,56 ETP) et une baisse en 2021,
les effectifs augmentent a nouveau en 2022 a 485,03 ETP. La variation des effectifs (hausse
ou baisse) porte aussi bien sur les fonctionnaires que sur les contractuels. L’évolution des
effectifs est conforme a celle de la masse salariale.

Si la commune écrit vouloir limiter le recours aux contractuels, on reléve toutefois que ceux-ci
ne cessent d’augmenter dans la part des effectifs, passant de 23,2 % en 2018 a plus de 30,5 %
en 2022. Mais cette augmentation du nombre de contractuels se retrouve dans toute la
fonction publique territoriale (+ 4 %)?", elle est cependant plus importante & Montfermeil que
dans la moyenne des communes comparables.

Tableau n° 33 : Effectif pourvus par filiéeres en ETPT au 31 décembre

2018 2019 2020 2021

™ C**  total L C**  total L C**  total T C**  total T
Emplois
fonctionnels 5 2 7 4 0 4 4 0 4 4 0 4 5 0 5
Filiere
administrative | 65,7 | 15,3 81 69,5 | 209 | 90,4 | 80,3 | 25,5 | 105,8 | 66,8 | 25,5 | 92,3 | 924 | 29,3 | 1217
Filiere
technique 132,8 138,73 1171,5|141,4| 60,88 | 202,3 | 135,8 | 65,12 | 200,9 | 125 |65,28]|190,3 | 125,8 | 69,26 | 195,06
Filiére sociale | 17,6 3 20,6 | 16,3 2 18,3 | 16,5 3 19,5 | 13,3 3 16,3 | 14,5 3 17,5
Filiére
médico-
sociale 31,4 4 354 | 32,6 15 47,6 | 36,6 | 12,8 | 494 | 346 | 134 48 37,4 | 13,20 | 50,6
Filiéere
sportive 1 5 6 1 4 5 1 6,64 | 7,64 2 3 5 2 3 5
Filiére
culturelle 9,7 1,8 | 11,6 ] 97 1,8 11,5 | 10,7 | 1,8 12,5 | 10,7 1,8 | 12,5 | 97 1,8 11,5
Filiere
animation 40,8 | 25 65,8 | 37,8 29 66,8 | 35,8 34 69,8 | 364 27 63,4 34 28 62
Filiére police 10 0 10 12 0 12 13 0 13 10 0 10 15 0 15

314 | 94,83 | 408,8 | 324,3 | 133,6 | 457,9 | 333,7 | 148,9 | 482,6 | 302,8 | 139 | 441,8 | 335,8 | 147,56 | 483,36

Sources : CRTC d’aprés comptes administratifs * Titulaires, ** Contractuels

Sur la période, c’est surtout la part des contractuels de catégories B et C qui a augmenté, avec
un triplement pour la catégorie B (10,8 a 31,8) et une augmentation de pres de 70 % pour la
catégorie C (71,73 a 103,26). La hausse des contractuels concerne surtout les filiéres
technique (38,73 a 69,26) et médico-sociale (4 a 13,2). Concernant les agents titulaires, la part
des agents de catégorie A a quasiment doublé entre 2018 (21,8) et 2022 (43) et ceux de la
catégorie B a presque doublé (de 39 a 69,4), tandis que le nombre de titulaires de catégorie C
est en baisse (de 253,2 en 2018 a 223,4 en 2022).

Tableau n° 34 : Emplois budgétaires et emplois pourvus en ETPT au 31 décembre

2018 2019 2020 2021 2022 (P)2
Effectifs budgétaires 552,53 566,10 525,42 539,30 620,17
Effectifs pourvus sur emplois 408,83 457,88 482,56 441,78 480,03
budgétaires
Différences 143,70 108,22 42,86 97,52 140,14

Sources : CRTC d’apres les comptes administratifs 2018-2021 et les données 2022 de la commune

21 Sources : les collectivités locales en chiffres 2023
2 Données issues de la maquette du compte administratif de 2022 transmise par la ville le 19 juin 2023.
2 Hors emplois fonctionnels.
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Aprés une baisse significative en 2020 (42,86), I'écart entre les emplois budgétaires et les
emplois pourvus a retrouvé son niveau de 2018 avec 140 postes non pourvus soit environ
22,6 % des emplois budgétés. La commune de Montfermeil doit s’attacher a réduire ces écarts
qui sont élevés.

La commune cherche a étre attractive et, a cet effet, a mis en place un péle « Recrutement-
Formation » chargé notamment de valoriser les actions et projets des services pour attirer les
compétences.

Tableau n° 35 : Remboursement du personnel mis a disposition

MAD personnel

c/70846 9601

MAD personnel

c/70848 1478 1591 58 273 61662
Total 11 079 1591 0 58 273 61 662

Source : CRC d’apres les comptes de gestion

A ce jour, la commune met & disposition quatre agents, dont trois au bénéfice du
centre communal d’action social (CCAS) dans le cadre du programme « Réussite éducative »,
et un au bénéfice de la préfecture en tant que délégué a la politique de la ville dans les quartiers
prioritaires. La rémunération des agents mis a disposition est assurée par la commune contre
remboursement par l'organisme d’accueil. Le remboursement est fait pour I'agent mis a
disposition de la préfecture mais pas pour les agents mis a la disposition du CCAS. Concernant
les agents du CCAS, la commune indique que les agents mis a disposition ont pour certains,
changé de fonction et d’autres ont été recrutés fin 2021 et début 2022. Elle précise qu’une
nouvelle convention de mise a disposition de moyens avec le CCAS?* sera présentée au
conseil municipal en septembre 2023, notamment pour régulariser la situation sur la
période 2022. Un meilleur suivi des agents mis a disposition est nécessaire.

Le remboursement sur le compte 70846 en 2018 correspond a deux agent mis a disposition
de 'EPT Grand Paris-Grand Est a hauteur de 15 % pour I'un et 10 % pour 'autre. En revanche,
les montants inscrits en 2018 et 2019 sur le compte 70848 proviennent d'une erreur
d’'imputation, car il ne s’agit pas de remboursement pour la mise a disposition de personnels,
mais de titres de recettes émis a I'encontre d’'une association pour des frais divers.

4.2 Régime indemnitaire

La rémunération des agents publics comprend notamment des primes et des indemnités qui
constituent le régime indemnitaire. La mise en place du régime indemnitaire est a la discrétion
de l'organe délibérant.

24 Cette convention vise également : & préciser les derniers trimestres de pour les remboursements comptables en attente, a
prévoir plus globalement les missions et fonctions consacrées au CCAS. et assurées par des agents rémunérés par la Ville, a
préciser les moyens matériels et fonctions « supports » prétant leur concours au fonctionnement du CCAS, a simplifier les
modalités de remboursement par états nominatifs annuels établis entre la Ville et le CCAS., sans qu'’il soit nécessaire d’'amender
la convention a chaque mobilité de personnel.
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4.2.1 Le RIFSEEP mis en place des 2021

Le décret n° 2014-513 du 20 mai 2014 a instauré un nouveau régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de 'engagement professionnel dans la
fonction publique (RIFSEEP).

Avant linstauration du RIFSEEP en mars 2021, le régime indemnitaire en vigueur se
composait de différentes primes et indemnités définies en fonction de la filiére et du grade des
agents.

Le RIFSEEP se substitue a 'ensemble des primes et indemnités versées antérieurement,
hormis celles pour lesquelles un maintien est Iégalement prévu. Le RIFSEEP est composé de
deux parts : I'indemnité de fonction, de sujétions et d’expertise (IFSE) définie en fonction du
groupe et du niveau de responsabilité auxquels appartient 'agent, et le complément
indemnitaire annuel (CIA), dont le versement, facultatif pour la collectivité, est lié a
'engagement professionnel et a la maniére de servir de I'agent, déterminés sur la base des
entretiens d’évaluation et de critéres d’attribution.

Le RIFSEEP a nécessité un travail de catégorisation, en liaison avec le comité technique. Il a
été mis en ceuvre le 1°" mars 2021 par la délibération du 16 décembre 2020.

Les modalités d’application et les critéres des deux parties du RIFSEEP, I'lFSE et le CIA sont
détaillés dans la délibération. Pour I'lFSE, ils tiennent compte du niveau de responsabilité et
d’expertise requis dans l'exercice des fonctions, ainsi que de I'environnement professionnel
comme lillustre les groupes de fonction crées. Pour le CIA, si la commune en a défini les
régles d’attribution, elle ne l'avait pas encore mis en place au moment de linstruction.
Suivant le procés-verbal du comité technique du 1" décembre 2022, sa mise en place prévue
initialement fin 2021, n’a pu aboutir pour des questions budgétaires mais elle est au
programme de I'année 2023.

L’IFSE n’étant pas cumulable avec 'indemnité alloué aux agents régisseurs, la commune a
décidé de compléter 'lFSE en instaurant une part distincte dit « IFSE régie ». Cette indemnité
mise en ceuvre a compter de 2022, est versée aux agents régisseurs en une fois au
1°" trimestre de 'année suivante. Par souci de simplification et de clarification, la délibération
du 3 octobre 2022 regroupe les quatre délibérations prises depuis décembre 2020
relativement au RIFSEEP.

Le RIFSEEP ne s’applique pas aux agents de la police municipale, ainsi qu'aux professeurs
et assistants territoriaux d’enseignement artistique de la filiere culturelle. Dans le méme souci
de simplification, la commune a regroupé en une seule délibération du 3 octobre 2022,
'ensemble des délibérations qui ont trait au régime indemnitaire de ces cadres d’emplois.

4.2.2 Les autres primes

En complément du RIFSEEP, la commune a décidé de continuer a verser a ses agents la
prime annuelle au titre des avantages collectivement acquis, dont le montant est fixé en
fonction de l'indice détenu par 'agent au 31 décembre de I'année précédente. Elle est versee
aux agents en deux fois (mai et septembre) ou mensuellement. Le co(t global de cette prime
suit la variation des effectifs, il augmente entre 2018 et 2020 passant de 0,76 M€ a 0,82 M€
puis il baisse a partir de 2021 pour atteindre 0,79 M€ en 2022.
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Tableau n° 36 : Codt de la prime annuelle

Montant total 762 142 774 682 820 293 812 500 792 488
Source : CRC d’apres les fichiers de paie de la commune

A la suite de la crise sanitaire de 2020, la commune a versé une « prime exceptionnelle
COVID » a un certain nombre d’agents. D’aprés le fichier de paie, cette prime a été versée
a 269 agents pour un montant de 95 950 € allant de 25 € a 1 000 €.

4.2.3 La gestion des avantages en nature doit étre améliorée

Le décret du 9 mai 2012% modifie les régles d’attribution de logements de fonction. Il dispose
notamment que la concession accordée par nécessité absolue de service (NAS) comporte la
gratuité de la prestation du logement nu, que seules les personnes ayant une obligation de
disponibilité totale pour des raisons de sécurité ou de responsabilité, peuvent bénéficier de ce
régime, que les surfaces sont limitées en fonction du nombre de personnes occupantes, et
que les avantages dits « accessoires » (frais d’électricité, de gaz, de chauffage, d’eau) sont a
la charge des occupants.

Conformément a l'article21 de la loi du 28 novembre 1990%, il appartient au conseil
municipal?” d’autoriser le maire a fixer la liste des emplois, pour lesquels un logement de
fonction peut étre attribué a titre gratuit ou moyennant une redevance, en raison des
contraintes liées a leur fonction.

Suivant les données fournies par la commune, 23 agents bénéficient d’'un logement pour NAS
et les conventions afférentes ont été transmises. Ce sont principalement des gardiens et les
conditions liées aux caractéristiques du logement sont respectées.

Par la délibération n°® 2019-006, la ville a révisé les modalités de calculs des charges locatives
(électricité, gaz, eau) dues par les agents logés, qui sont dans I'impossibilité technique de
prendre les contrats de fluides a leur nom. Les régularisations de charges se font annuellement
sur la base des références prises en compte par les opérateurs?.

Suivant l'article 3 du décret n° 2005-542 du 19 mai 2005, les agents qui bénéficient d’'un
logement NAS ne peuvent pas bénéficier des indemnités d’astreinte. Or, deux agents
disposant d’un logement NAS ont pu bénéficier d’'indemnités d’astreinte depuis la mise en
place du RIFSEEP. Le montant des indemnités sur 2021 et 2022 pour ces deux agents s’éléeve
a1538,18 € dont 1 388,70 € pour I'un d’eux.

% Décret du 9 mai 2012 portant réforme du régime des concessions de logement, codifié par le code général de la propriété des
personnes publiques (articles R. 2124-64 et suivants).

% Loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 modifiée relative a la fonction publique territoriale et portant modification de certains
articles du code des communes.

27 Délibération 2015-318 du 16/12/2015 fixant la liste des emplois pour lesquels un logement de fonction peut étre attribué.

2 Pour I'eau, le tarif unitaire en € de I'eau au m® publié par le syndicat des eaux d'lle-de-France (SEDIF) dans la circulaire en
vigueur a la date de la révision ; pour le gaz, le coefficient thermique et le prix moyen du kWh du gaz (zone B1) correspondant au
tarif réglementé du gaz publié par GDF Suez au moment de la révision ; pour I'électricité, le tarif bleu unitaire, option de base
TTC, puissance 6 kVA publié par EDF au moment de la révision.
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Tableau n° 37 : « Indemnités d’astreinte pergues par des agents de la commune

Nombre agents 24 25 23 38 48
Montant total en € 35 907 31 229 32 172 35 727 54 945
Montant pour les agents disposant d’un 790 1133 1046 896 641
logement NAS

Source : CRC d’apres les fichiers de paie de la commune

4.3 Lerégime du temps de travail

Encadré n°1: Les régles du temps de travail

Avant la loi du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique, les régles relatives au
temps de travail dans les collectivités étaient régies par le décret du 12 juillet 2001 relatif a
I'aménagement et la réduction du temps de travail dans la fonction publique territoriale®, pris
pour I'application de l'article 7-1 de la loi du 26 janvier 1984 telle que modifiée par la loi du
3 janvier 2001%°. Ces régles stipulaient que les collectivités ne pouvaient décider de faire
travailler leurs agents moins de 35 heures par semaine soit 1 607 heures par an®', sauf
dérogation par validation des droits acquis préexistants en application d’'une délibération.

L’article 47 de la loi du 6 aolt 2019 a supprimé cette dérogation et prévoit, désormais, que les
collectivités disposent d’'un délai d’'un an, a compter du renouvellement de leurs assemblées
délibérantes, pour définir les régles de temps de travail de leurs agents, celles-ci devant entrer
en application au plus tard le 1°" janvier suivant leur définition (soit le 1¢" janvier 2022 pour les
communes). Ces dispositifs qui figurent désormais aux articles L. 611-1 et suivants du CGFP,
ont été rappelées dans une instruction gouvernementale du 28 septembre 2021 envoyée aux
préfets®? leur demandant de veiller a la légalité de ces dispositions. Elles ont, par ailleurs, été
jugées conformes a la constitution®.

Concernant les indemnités horaires pour travaux supplémentaires (IHTS), selon le décret
n° 2002-60 du 14 janvier 20023, sont considérées comme telles les heures effectuées en
dehors des bornes horaires définies par le cycle de travail, et seuls les agents ayant accompli
réellement des heures supplémentaires peuvent en percevoir. Elles peuvent étre versées a
des agents de catégories C ou B dés lors qu'ils exercent des fonctions ou appartiennent a des
corps, grades ou emplois dont les missions impliquent la réalisation effective d’heures
supplémentaires. Elles ne peuvent pas dépasser un plafond de 25 heures, y compris les
heures accomplies les dimanches, de nuit et les jours fériés, sauf circonstances
exceptionnelles et pour une période limitée. L'utilisation d'IHTS comme complément forfaitaire
de rémunération est proscrite. Enfin, leur versement est subordonné a la mise en ceuvre, par
'employeur, de moyens de contréle automatisé permettant la comptabilisation exacte des
heures.

2 Décret n° 2001-623 du 12 juillet 2001 pris pour I'application de I'article 7-1 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 et relatif a
’'aménagement et la réduction du temps de travail dans la fonction publique territoriale.

%0 Loi n° 2001-2 du 3 janvier 2001 relative a la résorption de I'emploi précaire et & la modernisation du recrutement dans la fonction
publique ainsi qu'au temps de travail dans la fonction publique territoriale.

311 600 heures portée a 1 607 heures en 2004 avec la mise en place de la « journée de solidarité ».

32 |nstruction ministérielle n° 21-014583-D du 28 septembre 2021 relative a plusieurs dispositions applicables a la fonction
publique territoriale issues de la loi n° 2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publique.

33 Cons. Constit., 29 juillet 2002, n° 2022-1006 QPC, commune de Bonneuil sur Marne.

34 Décret n° 2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités horaires pour travaux supplémentaires.
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En 202235, la commune s’est mise en conformité avec la réglementation en matiére de temps
de travail, en fixant le temps de travail a 1 607 heures par an avec des aménagement du temps
de travail pour certains services, comme le service « loisirs-enfance ».

4.4 Des heures supplémentaires en forte augmentation

Dans le ROB de 2018, la commune évoque la question des heures supplémentaires dont la
maitrise lui semble difficile, car liée a différentes variables tels que les mouvements de
personnel ou I'absentéisme. Dans le ROB de 2019, elle indique toutefois que la maitrise des
heures supplémentaires est I'un des leviers dont la commune dispose pour maitriser la masse
salariale.

La chambre reléve que les données issues des fiches de paie ne concordent pas avec celles
fournies par la commune. Selon ces derniéres, le nombre et le colt des heures
supplémentaires ont augmenté entre 2018 et 2022 passant de 10 938 heures pour un colt de
236 000 € a 12 740 heures pour un cout de 300 000 €. On constate une baisse par rapport
a 2019 en 2020 et 2021, en raison de la crise sanitaire, mais le colt augmente a nouveau
en 2022.

Tableau n° 38 : Volume et colit des heures supplémentaires

2018 2019 2020 2021 2022
Volume (en heures) 10 938 12 296 11 321 11 029 12 740
Coiit en € 235 930 262 514 240 247 234 755 299 727

Source : CRC d’apres les données de la commune

La commune écrit qu’elle ne dispose pas de moyens de contrdle automatisé permettant la
comptabilisation exacte des heures supplémentaires, ce qui est contraire a la réglementation
(décret n° 2002-60 du 14 janvier 2002, article 2). Leur validation repose sur une procédure
déclarative a partir d’'un formulaire validé par le supérieur hiérarchique. L’absence de moyens
de contrble et de supervision centralisés rend difficile le suivi des heures supplémentaires.
Toutefois, la commune indique mener une analyse sur la nécessité des heures
supplémentaires.

Sur la période, 2018-2022, le nombre d’agents effectuant des heures supplémentaires est
élevé et pres de 20 % d’entre eux en réalisent de fagon fréquente (plus de six mois dans
année).

Tableau n° 39 : Nombre d’agents ayant réalisé des heures supplémentaires

2018 2019 2020 2021 2022
Nombre total d'agents 174 184 174 207 181

Source : CRC d’apres les fichiers de paie de la commune

Tableau n° 40 : Agents ayant effectué des heures supplémentaires plus de 6 mois
dans l'année

Nombre d'agent 35 37 33 41 39
Taux en % 20,11 20,11 18,97 19,81 21,55
Source : CRC d’apres les fichiers de paie de la commune

3 Délibérations DEL 2022-03-029 du 31 mars 2022 et DEL 2021-12-174 du 15 décembre 2021 relatives a I'organisation du temps
de travail.
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De plus, environ 25 % de ces agents ont effectué au moins 25 heures supplémentaires par
mois, parfois plus de deux fois supérieur au minimum réglementaire, pouvant s’apparenter a
une forme de forfaitisation, qui serait alors illégale.

Tableau n° 41 : Agents ayant effectué a minima 25 heures supplémentaires par mois

2018 2019 2020 2021 2022
Nbre total d'agents avec HS 174 184 174 207 181
Nbre d'agent a HS>=25h 37 51 37 46 56
Total HS>=25 h 3 869,25 3 828,20 3164,84 3730,58
Taux en% 21,26 27,72 21,26 22,22 30,94

Source : CRC d’apres les fichiers de paie

Le colt des heures supplémentaires est en constante augmentation sur la période de controle
passant de 0,23 M€ en 2018 a 0,30 M€ en 2022 soit une augmentation de plus de 28 %. Or, a
Montfermeil, le reglement des heures supplémentaires prévoit qu’elles soient récupérées, la
rémunération restant 'exception.

43 % des agents bénéficient de plus de 500 € d’heures supplémentaires par an, 18 % de plus
de 2500 € par an et 8 % d’au moins 5000 €. Les lignes de paie relatives aux heures
supplémentaires ne sont pas toujours précises, par exemple, la période d’exécution n’est pas
indiquée, rendant difficile leur comptabilisation mensuelle, d’autant plus quand il y a des
régularisations de paiement d’heures supplémentaires.

Tableau n° 42 : Répartition du colit des heures supplémentaires

2018 2019 2020 2021 ‘2022
Agent  Montant Agent Montant Agent: Montant Agent: Montant Agent Montant
>7500 3 25 125,76 1 7 535,78 3 24 579,67 2 16 581,96 14 118 747,68
<7500, >5000 12 70844,35| 12 73307,47| 15 9284349 | 13 79 600,73 6 39 543,22
<5000, >2500 18 69 988,79 | 25 94 135,32 | 14 46 902,48 | 15 56 393,97 | 18 64 420,38
<2500, >1000 21 32007,67| 23 36 086,18 | 26 42356,46 | 24 37 040,06 | 23 34 433,38
<1000, >500 19 13120,17 | 21 15611,01| 18 12280,30 | 28 21254,12| 33 24 877,77
<500, >100 83 20 601,61 | 80 1989343 | 71 1643790 | 75 18 094,83 | 52 13 846,59
<100 18 942,79 | 22 120588 | 27 1306,21| 50 3176,63| 35 2 115,27
Total 174 | 232631,14 | 184 | 247775,07| 174 | 236706,51 | 207 | 232142,30| 181 | 297 984,29

Source : CRC d’apres les fichiers de paie de la commune

Tableau n° 43 : Montants minimum et maximum des heures supplémentaires par année

Nombre bénéficiaire 174 184 174 207 181

Montant minimum 14,91 23,27 9,80 13,08 14,23
Montant maximum 8 954,25 7 535,78 9 028,54 8 571,63 9 480,06
Montant total 232 631,14 247 379,79 236 706,51 232 142,30 297 984,29

Source : CRC d’apres les fichiers de paie de la commune

Les heures supplémentaires *® progressent dans certains services tels que la police
municipale, le CSU, la régie des travaux, la gestion du patrimoine et les ressources humaines

% |es données ont été retraitées pour prendre en compte les évolutions de I'organigramme entre 2018 et 2022.
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Tableau n° 44 : Volume d’heures supplémentaires par services®’

Service 2018 2019 2020 2021 2022
Police Municipale 1929 2523 2 962 3750 3990
Roulage 843 994 501 476 1048
CSuU 718 626 904 996 1027
Jeunesse, culture, loisirs 742 1372 415 1176 957
Surveillance voie publique 381 500 519 838 789
Régie travaux 674 951 596 422 692
Festivité — Logistique + Forum 688 894 459 506 674
aD;rSelj:rt;?]r;ed:s affaires juridiques, Assemblées, courriers, 119 502 241 455 432
Espace verts Environnement 623 643 500 404 383
Gestion du patrimoine 450 275 289 314 342
Guichet unique 12 21 185 245 348
Ressources humaines 0 16 24 276 278
Education par le sport 201 341 1854 173 271
Voirie + Propreté urbaine 237 317 323 246 266

Source : CRC d’apreés les fichiers de paie de la commune

Selon l'article 9 du décret n° 2002-60 du 14 janvier 20023, une période d’astreinte telle que
définie par I'article 5 du décret du 25 aout 2000% ne peut étre rémunérée au titre des heures
supplémentaires. Toutefois, I'incompatibilité n’est pas stricte car des interventions, effectuées
au cours d’une période d’astreinte et qui ne sont pas compensées, peuvent étre rémunérées.
La chambre reléve qu’en 2018 et 2019, sept agents ont percu des indemnités pour heures
supplémentaires dans ce cadre-la pour un co(t global de 5 534,26 € en 2018 (6 agents) et de
2 773,42 € en 2019 (5 agents). A compter de 2020, I'équipe de contrdle ne reléve plus de
rémunération a ce titre.

(-
-

s horaires pour travaux supplémentaires.

4 janvier 2002 relatif aux indémnit

4.5 Une augmentation significative des comptes épargne temps

Dés 2002, la commune, dans l'accord-cadre sur 'aménagement, la réduction du temps de
travail et 'amélioration du service public, adopté par le conseil municipal le 20 décembre 2001,
ouvrait aux agents la possibilité de disposer d’'un CET.

%7 Le classement est effectué au regard du nombre d’heures effectués en 2022.

38 Décret n° 2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités horaires pour travaux supplémentaires.

39 Décret n° 2000-815 du 25 aodt 2000 relatif a 'aménagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction publique de
I'Etat et dans la magistrature.
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A la suite de I'entrée en vigueur du décret du 26 aout 2004 relatif au compte épargne temps
dans la fonction publique territoriale*?, par délibération du 27 juillet 2005*', la commune a
actualisé le réglement intérieur des congés annuels, des autorisations d’absence et des
aménagements et réductions du temps de travail (ARTT), adopté par délibération du
11 juin 2003, dans lequel figuraient les modalités d’acquisition d’'un CET. Elle a repris les jours
déja épargnés sur les CET ouverts avant ce décret.

Suivant les données fournies par la commune, le nombre de jours épargnés est en forte
augmentation puisqu’il a quasiment doublé sur la période contrblée, passant de 2 414 jours
en 2018 a 4 679 jours en 2022.

Tableau n° 45 : Jours stockés sur les CET entre 2018 et 2022

Nombre de jours au 31/12 2414 3 086,5 3945,5 4253 4679

Source : CRC d’apres les données de la commune

La commune a choisi de ne pas rendre monétisables les CET.

4.6 Un niveau d’absentéisme modéré en début de période, qui se dégrade

Tableau n° 46 : Nombre de jours d'absence

2018 2019 2020 2021 2022
Maladie ordinaire 5443,5 6 306,0 82225 8211,5 9 226,0
Maladie professionnelle 636,0 1032,0 761,0 436,0 524,0
CLM, CLD 2870,0 3261,0 2826,0 1375,0 1085,0
Accident de travail* 1670,0 17185 1681,0 1641,0 1447,0
Total 10 619,5 12 317,5 13 490,5 11 663,5 12 282,0
Taux en % 7,59 8,50 9,33 8,43 8,67

*y compris accident de trajet
Source : CRC d’apres les données de la commune

D’aprés les données de la commune*?, le nombre de jours d’absence augmente, de
10 616 jours en 2018 & 12 282 jours en 2022 avec un pic a 13 490 en 2020. L’augmentation
est notable pour la maladie ordinaire, quasiment le double avec 5 443 jours en 2018 contre
9 226 en 2022. Si le taux d’absentéisme reste dans la moyenne des collectivités territoriales
(9,6 % en 2022%%), 'analyse de cette évolution et la mise en ceuvre d’actions pour lutter contre
une dégradation du taux d’absentéisme constituent une priorité pour le maire.

Ainsi, la commune a créé au sein de la DRH un péle « Santé — Sécurité au travail » chargé de
définir des stratégies et des actions pour garantir la qualité de vie au travail. Des assistants de
prévention sont nommeés dans plusieurs services afin de, notamment, relayer les actions en
matiére de prévention des risques professionnels et assurer un accompagnement de proximité
pour les chefs de services et la DRH.

40 Décret n° 2004-878 du 26 aolt 2004 relatif au compte épargne temps dans la fonction publique territoriale.

41 Délibération n° 2005/133 relative au compte épargne temps du personnel communal.

42 | 'équipe de contrdle constate que ces données ne correspondent pas a celles figurant dans les bilans sociaux. Ainsi, le bilan
social de 2019 indique un total de 11 175 jours d’absence.

43 La gazette des communes d'aprés les données du « Panorama 2022 de la qualité de vie au travail et santé des agents dans
les collectivités territoriales », publié le 22 novembre 2022 par Sofaxis.
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CONCLUSION INTERMEDIAIRE

La maitrise de la masse salariale est affichée comme I'une des priorités de la commune qui, a
cet effet, a pris des mesures pour y parvenir : réorganisation des services, personnel et outils
affectés au suivi de la masse salariale, a la gestion des effectifs, ou encore a la formation.

Pour autant, la commune doit améliorer le suivi de ses effectifs notamment celui du personnel
mis a disposition ainsi que la gestion des heures supplémentaires et de 'absentéisme.
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ANRU
AP/CP
ARTT
ARS
BP
CA
CACM
CAF
CCAS
CDL
CET
CG
CGCT
CGFP
CIA
CMRD
CNIL
CODIR
CRC
csiD
CSOB

DCPS

DFT-net
DGCL
DGF
DGS
DOB
DPO
DPV
DRH
DSI
DSP
EPFIF
EPT
ETP
ETPT
FCCT
FCTVA
FISAC
FPIC
FRNG
GPEEC
IFSE
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Annexe ii° 1. Glossaire des sigles

Agence nationale pour la rénovation urbaine
Autorisations de programme / crédits de paiement
Aménagement et réduction du temps de travail
Agence régionale de santé

Budget primitif

Compte administratif

Communauté d'agglomération de Clichy-sous-Bois/Montfermeil
Capacité d’autofinancement

Centre communal d’action sociale

Conseiller décideur local

Compte épargne temps

Compte de gestion

Code général des collectivités territoriales

Code général de la fonction publique
Complément indemnitaire annuel

Clichy Montfermeil Restauration de la Dhuys
Commission nationale de l'informatique et des libertés
Comité de direction

Chambre régionale des comptes

Centre Social Intercommunal de la Dhuys

Centre Social de I'Orange Bleue

Dotation de compensation de la part salaire (de I'ancienne taxe
professionnelle)

Dépét de Fonds au trésor

Direction générale des collectivités locales

Dotation globale de fonctionnement

Directeur général des services

Débat d'orientation budgétaire

Délégué a la protection des données

Dotation politique de la ville

Direction des ressources humaines

Direction des systémes d'information

Délégation de service public

Etablissement public foncier d'lle-de-France
Etablissement(s) public(s) territorial(riaux)

Equivalent temps plein

Equivalent temps plein travaillé

Fonds de compensation des charges territoriales
Fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée
Fonds d'intervention pour les services, l'artisanat et le commerce
Fonds de péréquation intercommunales et communales
Fond de roulement net global

Gestion prévisionnelle de I'emploi, des effectifs et des compétences
Indemnité de fonctions, sujétions et expertise
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IHTS
INSEE
LDG
MAD
MGP
MJD
NAS

NOTRé

PCA
PES
PLF
PPI
PRA
PRE
PSSI
RGPD
RH

RIFSEEP

ROB
RSSI
SDsSI
SEDIF
SGC

SIPPEREC

SIVU
SMIC
ZAC
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Indemnités horaires pour travaux supplémentaires

Institut national de la statistique et des études économiques
Lignes directrices de gestion

Maintien a domicile

Métropole du Grand Paris

Maison de justice et du droit

Nécessité absolue de service

Loi n° 2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale
de la République

Plan de continuité d'activité

Protocole d'échange standard

Projet de loi de finances

Plan pluriannuel d'investissement

Plan de reprise d'activité

Programme de réussite éducative

Politique de sécurité des systémes d'information
Réglement général sur la protection des données
Ressources humaines

Régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de
I'expertise et de I'engagement professionnel

Rapports d’orientation budgétaire

Responsable de la sécurité des systémes d'information
Schéma directeur du systéme d'information

Syndicat des eaux d'lle-de-France

Service de gestion comptable

Syndicat intercommunal de la périphérie de Paris pour les énergies et
les réseaux de communication

Syndicat intercommunal & vocation unique
Salaire minimum de croissance
Zone d'aménagement concertée

50/50



Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240923-DEL2024_09_13449BE
Date de télétransmission : 38/09/2024

Date de réception préfecture : 38/09/2024

REPONSE

DE MONSIEUR XAVIER LEMOINE
MAIRE DE LA COMMUNE DE MONTFERMEIL (*)

) Cette réponse jointe au rapport engage la seule responsabilité de son auteur,

conformément aux dispositions de l'article L.243-5 du Code des juridictions
financieres.
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Tout d'abord, je tiens a réitérer mes remerciements 8 Monsieur le Président delaChambreainsi
qu’aux magistrats et aux vérificateurs en charge de ce contrdle et de I'organisation de l'audition
pour I'excellente gualité des relations et des échanges qui ont mis en exergue différents axes
daméliorations qui, pour leur grande majorité sont déja enclenchés ou planifiés a trés court
terme par les services municipaux.

La commune a pleinement pris acte de la recommandation de régularité et des deux
recommandations de performance faites par la Chambre qui s’inscrivent dans un objectif
d'amélioration des processus en place.

Ce rapport a mis en évidence une situation financiére solide s‘appuyant sur la période de
contréle de 2018 a 2022 par une progression des ressources d'exploitation supérieure et
absorbant I'évolution des charges de fonctionnement,

Cette situation est d'autant plus-honorable que la commune a connu dans le méme temps une
perte de dynamique quant a I'évolution des dotations. Je vous suis reconnaissant de cette
analyse qui traduit une gestion responsable, prudente et ambitieuse des deniers publics que j'ai
taché de poursuivre sur I'ensemble de mes mandats.

Sur la présentation générale que la Chambre a synthétisée, j'ai observé plus particuliérement
que la nouvelle organisation des services municipaux et son dimensionnement notamment par
le développement du pdle ressources et du pole des services a la population devrait permettre
a trés court terme de renforcer I'attractivité de la ville de Montfermeil pour les nouveaux
habitants.

Cet exercice est complexifié par I'impact de la [oi NOTRé sur I'évolution négative des ressources
financiéres de la commune. Mon objectif est de doter la ville d’un niveau d'équipements et de
services attendus par la population et nécessaire a son développement.

Une démarche volontariste d'amélioration de la fiabilité comptable avait déja été engagée par la
commune antérieurement au contrdle de ta Chambre et ce  'aune d’expérimentations diverses
en cours telles que la certification des comptes locaux ou le compte financier unigue.

La direction des finances intégre ainsi plusieurs profils issus du domaine privé sur des fonctions
de contréle de gestion. Un grand nombre de chantiers de fiabilisation par cycles ont donc été
ouverts avant le présent contrdle et sont effectivement & poursuivre (tels que par exemple
F'inventaire ou la paie). Néanmoins, vous noterez au travers de mes observations que la
dynamique engagée s'est maintenue relativement  certain nombre d’enjeux comptables.

De surcroit, le fonds de roulement important remarqué par la Chambre s'explique de plusieurs
maniéres :

-Ouverture systématique et simultanée de plusieurs projets d’investissement permettant de
capter dans la durée le maximum d’investissements possibles ;

-Aléas operationnels dans ia réalisation (ressources humaines, infructuosité des marches,
sinistres) ;

-Anticipation de la remontée des taux.

Toute chose étant égale par ailleurs, la commune ne lévera pas de dette avant plusieurs années
et sera en mesure néanmoins d’assurer un plan de charge important.
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La direction des ressources humaines a intégré le pole ressources depRig IBSE RN B4 2

structuration de la Direction des ressources humaines qui comprend 13 agentsdontuneadiointe
au DRH avec plus particutierement des compétences en organisation et conduite du changement
doit permettre d'aborder les sujets tels que I'efficience et I'adaptabilité des ressources au service
des habitants.

Comme décrit dans le rapport, 'objectif est de mettre en place des process et outils de
rationalisation et de maitrise de la masse salariale. En lien avec la direction de la stratégie
financiére, les chantiers 2024 sont axés prioritairement sur le projet d'administration qui sera
mis en place pour assurer un suivi du temps de travail par une annualisation du temps de travail
de certains services qui conduira & limiter notamment les heures supplémentaires et les
astreintes tout en garantissant une attractivité de la commune.

Parallélement, la maitrise des effectifs devra conduire 3 auditer les services sur leur adéquation
avec les services attendus et nécessaires a la population de notre ville. Ainsi la réflexion sur des
mutualisations de services sera lancée cette année et la fonction achat sera également
distinguee et valorisée au sein de l'organigramme.

De surcroit, un audit organisationnel a été lancé a I'automne 2023 conduisant 3 entendre
I'ensemble des cadres avec pour objectif de construire un nouvel organigramme davantage
transversal et réduisant le nombre de directeurs.

Pour finir, je souhaite répondre plus en détail 4 certains constats et recommandations figurant
dans le rapport.

Concernant l'organisation des services et le cadre intercommunal, je prends bonne
note que la commune a pris en charge et repris 'ensembie des périmétres des arrétés de régie
grace notamment au concours du service de gestion comptable.

Concernant le site internet de la commune, la commune a veillé depuis les premiéres
auditions a ce que I'information du public figurant sur le site internet et notamment I'ensemble
des délibérations du Conseil Municipal et annexes soient présentes et pleinement accessibles.

La publication des données essentielles, relatives aux subventions attribuées par la commune
dont le montant dépasse 23 000 € par an, ou le lien vers ces données si elles sont publiées surle
portail unigue interministériel nécessite une organisation particufiére qui sera conduite par la
direction financiére et la direction des assemblées lors du vote du budget 2025.

Sur l'organisation de la fonction achats, je prends note avec le plus grand sérieux du
constat fait par la Chambre d’un défaut de supervision. La direction des finances a mis en place
une comptabilité analytique instaurée pour le budget 2024 qui a permis d’identifier les grandes
masses de dépenses et d'avoir un suivi affiné des secteurs concernés.

Les objectifs de tous les services pour 2024 comprennent I'obligation de recourir aux procédures
de marchés publics et pour cela une nouvelle organisation du p6le ressources par le recrutement
d’un agent et en cours de structuration,

Ainsi, il a éte demandé a tous les services d’élaborer des procédures internes permettant de

recenser annuellement leurs besoins en vue d’élaborer une nomenclature interne des achats de
la commune et de rédiger les marchés associés.
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Sur la fiabilité comptable, la Chambre constate « Une tenue delsSeBA BB s8R Fas.
fragilités. L'analyse des comptes de la commune a révélé des problemes de fiabilitéLa quglite

des informations financiéres doit s‘améliorer en ce qui concerne les données patrimoniales et la
politique de provisionnement des créances, avec des efforts en ce sens amorcés en 2022. Le
systeme d’information financiére est par ailleurs trop éclaté et Ia gestion des droits d'accés aux
outils informatiques doit étre renforcée. La commune, qui accusait un retard important dans la
mise en ceuvre de la dématérialisation des flux d’échanges de documents budgétaires avec le
comptable public, a rattrapé ce retard en 2023. »

Concernant les provisions, la commune souhaite mettre en évidence la mise en conformité
progressive des provisions pour risques et charges en intégrant depuis 2022 des typologies de
provisionnements supplémentaires :
* Provisions pour créances douteuses : premiére provision réalisée consécutivement 3 la
délibération du 17/02/2022 ajustée depuis ;
¢ Provisions pour comptes épargne temps : premiere provision réalisée consécutivement
a la délibération du 28/06/2023 ;
* Provisions pour litiges et contentieux : premiére provision réalisée consécutivement a la
delibération du 17/02/2022 ajustée a plusieurs reprises depuis.

Depuis |a déliberation numéro 2022_02_010 du 17/02/22 portant sur la reprise de la provision
de 1.2 ME, le conseil municipal a délibéré encore a trois reprises ce qui témoigne d'une plus
grande régularité .

¢ Délibération n°2023_03 027 du 29/03/2023

¢ Délibération n°2023_06_123 du 28/06/2023

s Délibération n°2023_11_189 du 16/11/2023

Si la Chambre pointe des fragilités sur des exercices antérieurs, les ajustements concernant les
provisions sont réalisés de fagon réguliére depuis plus de 2 ans.

Sur les aspects relatifs au systéme d’information financier, les services mumapaux ont engagé
un travail conséquent qui s'est finalisé en 2024 :
* Lexécution du mandatement et du titrage est dématérialisée depuis le mois d’avril
2024 ;
* Lensemble du processus de commande I'est également depuis le mois de mai 2024 ;
¢ Le processus relatif a |a paye est intégralement dématérialisé depuis plusieurs mois.

Concernant les restes a réaliser, la Chambre constate « La commune inscrit également
des restes a réaliser en fonctionnement. Concernant les recettes de fonctionnement, les reports
correspondent a des dotations de la politique de Ia ville DPV (nature 748372). Certains restes d
réaliser de fonctionnement en recettes s’apparentent néanmoins ¢ des recettes d'in vestissement,
dans leurs libellés. En effet, en 2022 comme en 2021, elles sont constituées par des subventions
pour des opérations de travaux ou de réhabilitation. »

Une bonne partie des restes a réaliser en recettes de fonctionnement correspond effectiverment

a la dotation politique de la ville. Cette dotation couvre en effet dans son instruction des
dépenses d’investissement.
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fiabilisation mené par la commune a mis en évidence des incohérences notamment entre son
inventaire et celui du comptable. Elfes résultent notamment d’une absence de suivi de V'inventaire
dans le logiciel comptable et de I'inexistence d’un flux entre les systémes d’information du
comptable et de 'ordonnateur. Les imputations comptables anciennement créées ne sont pas
toujours en cohérence avec les délibérations historigues. Les amortissements sont réalisés au
global por nature de biens sans ventilation au cas par cas. Le passage & I'instruction M57 est
considére par la commune comme une occasion de remise & plat des procédures pour atteindre
un suivi satisfaisant du patrimoine de la commune. »

. . . 93-219300472-20240928-DEL2024_09_14443EE
Concernant le commentaire sur le patrimoine communal et 1%t telawabdpmi

La commune partage I'insuffisance concernant la gestion historique sur |a tenue de I'inventaire
dans le logiciel métier CIRIL Finances bien qu’une gestion antérieure ait existée au moyen d’un

tableur EXCEL.

Cependant, le propos explicité dans le rapport ne met pas en lumiére le travail considérable
conduit sur le cycle immobilisations plusieurs mois avant la réalisation du contréle et qui s’est
poursuivi consécutivement aux auditions et dont je souhaite pour mémoire aprés audition,
mentionner le récapitulatif des actions menées ci-dessous :

Etape de remise en confor-

Période de ré-

Observations

mité alisation

Délibératian actant du passage | 31/03/2022 Cette délibération participe au travail de remise 3
| en M57 plat du cycle.

Formation sur les immobilisa- | 08/09/2022 Réalisée par I'éditeur CIRIL finances

tions

Délibération encadrant les du- | 28/09/2022 Avec intégration du prorata temporis

rées d’amortissement en M57

Echanges entre la collectivité | Entre le

et I'éditeur CIRIL Finances pour
la remise a plat de l'inventaire
comptable

15/04/2022 et
le 13/01/2023

Intégration de Iinventaire | 17/01/2023 Intégration de 4057 fiches {fiches immobilisées

tenu par le comptable public jusqu’au 31/12/2022)

dans CIRIL

Identification des fiches immo- | Le 24/01/2023 | Production d’un certificat administratif visé du

bilisations M14 a transférer en comptable public pour transfert des fiches immo-

M57 a partir de 'inventaire du bilisations

comptiable

Formation a distance CIRIL: | 14/02/2023 Introduction sur I'ensemble des étapes a réaliser

Outils  transposition des pour basculer la gestion des immeobilisations en

classes immobilisations M57

Contréle de la qualité d'injec- | Entre le | Il a s’agit de vérifier si I'inventaire de reprise dans

tion de la table par CIRIL 15/02/2023 et | lelogiciel CIRIL Finances est en cohérence avec ce-
le 09/03/2023 | lui du comptable

Edition des incohérences de | Avant le | Suite & la bascule en M57

classes et de comptes 09/03/2023

Création des classes d’immobi- | Avant le | Conformément a la délibération du 28/09/2022

lisations 09/03/2023

Mise en conformité des inco- | Avant juin | Sur la base de linventaire du comptable repris

hérences 2023 dans CIRIL. L'ancien actif est conservé a des fins de

recherche
Création des fiches immobili- | Entre le | Itas'agit de créer manuellement les fiches corres-

sations au titre des biens ac-
quis en 2023

26/04/2023 et
le 31/12/2023

pondantes aux mandats émis depuis le début de
Vexercice 2023 => gestion curative, puis de créer
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les fiches au fil de |[@3B o mel T Rt te

créées

Envoi des flux liés aux immobi-

A plusieurs re-

Ita s’agit du communiquer au comptable public le

lisations prises du | flux PES correspondant aux fiches immobilisations
8/11/23 au
21/12/23

Génération des amortisse- | Entre le

ments & partir des immobilisa- | 7/07/23 et le

tions crées dans le logiciel fi- | 21/07/23

nancier et antérieures au

31/12/2022

Génération des amortisse- | Entre le

ments correspondants aux | 7/12/23 et e

fiches immobilisations qui ont | 28/12/23

intégré I'actif en 2023

Rapprochement de I'existence
de I'ensemble des fiches im-
mobilisations entre 'ordonna-
teur et le comptable

En cours de ré-
alisation du
fait des travaux
de cléture

Ainsi a I'édition du compte administratif 2023, 'ensemble de Iinventaire comptable a été :
¢ Rapproché totalement et informatiquement de celui tenu par le comptable public;
* Géréinformatiquement par le module de gestion des immobilisations intégré au logiciel
CIRIL Finances ;
* Transmis au comptable conformément aux flux PES établis : flux inventaires, flux amor-
tissements, flux travaux en cours.

Les actions futures doivent concerner principalement la fiabilisation de I'inventaire physique, et
donc de fait, I'inventaire comptable.

« Par ailleurs, les comptes administratifs de la commune ne font pas figurer les engagements
hors bilan liés & I'établissement public foncier d'fle-de-France (EPFIP), ce qui est contraire @
Finstruction budgétaire et comptable M57, qui impose de faire figurer la valeur du stock foncier
faisant l'objet d’une garantie de rachat par la commune en annexe aux documents budgétaires,
au titre des engagements donnés hors bilan. La dépense afférente (5 115 831 €) a été inscrite
depuis 2022 dans les comptes de la commune au chapitre 21 (immobilisations corporelles) et
reportée d’une année sur l'autre depuis, en attendant la reprise effective du stock foncier. Ce
mode de fonctionnement n’est pas conforme & [linstruction M57, tant que le protocole
d’intervention fonciére avec V'EPFIF reste en vigueur. La convention de partage foncier avec
I'EPFIF (reconduite le 30 juin 2023 pour un an) doit se terminer en 2024, ce qui pourrait permettre
& la commune d'inscrire correctement au budget pour 2024 en dépenses le rachat du stock. »

Le comité national de fiabilité des comptes locaux indigue dans le guide des engagements hors
bilan qu’un engagement hors bilan est « un engagement contracté par la collectivité et pouvant
générer une dépense sans que I'on connaisse le moment de |a réalisation de cet engagement ou
si cet engagement va réellement se concrétiser et/ ou que Fon ne soit pas en mesure d'évaluer
le montant ».
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Pour ce qui concerne la gestion des ressources humaines, le eRiid CHaREE ApooEed. |

déja prises pour maitriser la masse salariale et un audit organisationnellaété lancé fin 2023 avec
pour objectif de vérifier 'adéquation de l'organisation aux attentes et besoins des habitants. La
direction des ressources humaines composée de 13 agents dont un agent dédié 3 la prévention
des risques professionnels, a vu le recrutement d’un adjoint au directeur des ressources
humaines dotée de compétences dédiées en organisation et conduite du changement.

Cet audit a identifié des leviers d'efficience et m’a amené a repenser I'organisation de la direction
genérale en créant un poste de chargé de mission, rattaché au directeur général des services, en
charge de la structuration de la performance et de la modernisation de I'action publique ; poste
permettant de poser dans un temps intermédiaire les bases d'une nouvelle organisation plus
transverse et efficiente pour anticiper les enjeux demain.

Parallelement, un travail est lancé sur la mise en place d’un projet d’administration avec des
focus RH spécifiques tels qu’un travail sur le temps de travail, la mutualisation des services, |a
maftrise des heures supplémentaires et des astreintes, 'absentéisme,

Depuis le contrdle, la direction des ressources humaines poursuit son travail de formalisation
des procédures internes afin de fiabiliser les données des services que ce soit sur les effectifs,
les recrutements, 'adéquation aux besoins, le contrdle de |a durée du travail et ce, pour
améliorer le pilotage.

De plus, d’autres ajustements structurels sont intervenus et viendront concourir 3 une meilleure
maftrise de 'organisation des services.

Je souscrits pleinement aux recommandations de la Chambre qui encourage la commune 3
mieux orienter sa politique de maitrise de la masse salariale. )'ai toujours mis un point d’honneur
aaccompagner les agents sur toute la durée de leur carriére en privilégiant par ailleurs le recours
aux régies et ne voulant pas apporter par le choix de prestataires extérieurs aucun
encouragement a 'ubérisation de 'économie.

En matiére de régime indemnitaire, la Chambre préconise une amélioration de la gestion des
avantages en nature et je prends bonne note que les agents bénéficiant d’'un logement pour
nécessité de service ne sauraient percevoir une indemnité d’astreinte. Je m’engage a me mettre
en conformité sur ce point tout en préservant les conditions de travail des agents concernés.

Enfin la Chambre note une augmentation des heures supplémentaires et indigue la nécessité de
mettre en place un suivi automatisé des heures supplémentaires pour limiter leur nombre en
valeur absolue.

Je suis tres attaché a une gestion rigoureuse des heures de travail effectuées par un contréle 3
priori et un suivi automatisé mais I'asymétrie réelle du marché de I'emploi, accentuée depuis la
fin de la crise sanitaire et, plus particulierement, les difficultés de recrutement gue nous
rencontrons sur certains métiers en tension (police municipale, communication, animation,
informatique} avec des équipes incomplétes conjuguées a I'absentéisme liée pour partie au
vieillissement des effectifs me contraignent souvent a solliciter des agents en heures
supplémentaires pour assurer les missions de service public.

De surcroft, les effectifs présents sur certains services peuvent s'avérer insuffisants pour assurer
le bon déroulement de manifestations locales en dehors du temps de travail des agents (week
end, soirées) ou lors de violences urbaines ou gestion de crise ce qui m’oblige 3 mobiliser des
agents. Ce colt est souvent moindre que le recours 3 des prestataires privés.
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des comptes

ile-de-France

Chambre régionale des comptes ile-de-France
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77315 MARNE-LA-VALLEE CEDEX 2
Tél. : 01 64 80 88 88
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REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

Direction départementale des Finances Publiques de la Seine-
saint-denis

P6le d’évaluation domaniale de Bobigny

7 rue Hector Berlioz- CS 50020

93009 BOBIGNY CEDEX

Courriel : ddfip93.pole-evaluation@dgfip.finances.gouv.fr
Téléphone : 01.88.50.93.72/74

POUR NOUS JOINDRE

Affaire suivie par : Leila CILIRIE
Courriel : leila.cilirie@dgfip.finances.gouv.fr

Téléphone : 01.88.50.93.88
Réf DS:17176985
Réf OSE : 2024-93047-25600
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FINANCES PUBLIQUES

Le 17/05/2024

Le Directeur départemental des Finances
publiques de la Seine-Saint-Denis

a

Monsieur le Maire de la Commune de
Montfermeil

AVIS DU DOMAINE SUR LA VALEUR VENALE

La charte de I'évaluation du Domaine, élaborée avec I'’Association des Maires de France, est disponible

sur le site collectivites-locales.gouv.fr

Nature du bien : Maison
Adresse du bien : 17 bis rue de I'église , 93 370 MONTFERMEIL
Valeur : 364 000 €, assortie d'une marge d'appréciation de 10 %

(des précisions sont apportées au paragraphe « détermination de

la valeur »)
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1- CONSULTANT

Affaire suivie par : Emilie BINARD, Directrice du développement urbain.

2 - DATES

de consultation : 02/04/2024
le cas échéant, de visite de I'immeuble : 25/04/2024
du dossier complet : 25/04/2024

3 - OPERATION IMMOBILIERE SOUMISE A L’AVIS DU DOMAINE
3.1. Nature de I'opération

Acquisition amiable

3.2. Nature de la saisine

Réglementaire

3.3. Projet et prix envisagé

Dans le cadre d'une éventuelle acquisition par la ville de Montfermeil, demande d’estimation de la
valeur vénale d'une maison classée remarquable au PLU.
Prix négocié : 350 000 €

4 - DESCRIPTION DU BIEN

4.1. Situation générale
Communes a I'Est du département, faisant partie de 'EPT GRAND-PARIS-GRAND-EST, située a
16 km de PARIS par I'A3.

4.2. Situation particuliere - environnement - accessibilité - voirie et réseau

Secteur du centre-ville ancien

4.3. Références cadastrales

L'immeuble sous expertise figure au cadastre sous les références suivantes :

Commune Parcelle Adresse/Lieudit Superficie

MONTFERMEIL C-662 17-17b rue de I'Eglise 1202 m?




Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_150-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024

\ Da}deré@eption préfecture : 30/09/2024

4.4, Descriptif

Maison bourgeoise construite en 1890, classée batiment remarquable au PLU de Montfermeil, située
face au Chateau.

Sur un terrain arboré dont plusieurs arbres sont protégés :
* entrée sur salon d’époque avec cheminée, moulures au plafond, a la suite une petite piéce a

usage de bureau, sur la droite une cuisine ouverte sur le jardin avec un accés a la cave sur
sous-sol semi-total, arriére-cuisine avec sanitaires.

Un escalier en bois mene a I'étage : parquet dans son jus, wc sur la gauche, trois chambres
dont une biscornue (type bureau/musique) , et une disposant d’une salle de bain.

La maison présente une superficie d’environ 100m?, et présente un état d’entretien dégradé,
présence de moisissures, travaux a prévoir, inhabitable en I"état.

Pas de grenier ni de combles.

Chauffage au fioul.

Un garage.

Un grand jardin trés arboré, sur lequel on trouve une dépendance en R+1, type buanderie/atelier en
mauvais état avec salle d’eau.

Un abri de jardin en fond de parcelle jouxte le terrain de I'école voisine.
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4.5. Surface du bati :
Selon informations cadastrales : 95m? + dépendance garage et cave.

Selon informations communiquées par I'agent immobilier : 101m? cette superficie sera retenue
(dépendances incluses).

5 - SITUATION JURIDIQUE

5.1. Propriété de I'immeuble : CLARISSOU Eveline

5.2. Conditions d’occupation : évalué Libre d’occupation

6 - URBANISME

Document d’urbanisme : PLU dont la derniére procédure a été approuvé le 26/07/2023

Zone de plan : Zone UD

Cette zone couvre des parties du territoire communal constituées d'un tissu urbain mixte, a
dominante d’habitat, mais oU se trouvent juxtaposées de I'habitat individuel et des ensembles de
petits immeubles collectifs, en général bas et a caractére continu sur rue.

Cette zone est essentiellement affectée a I’'habitat, mais le renforcement des équipements,
commerces,services et activités compatibles n‘est pas a exclure.

7 - METHODE(S) D’EVALUATION MISE(S) EN CEUVRE

Méthode par comparaison : la méthode dite par comparaison est la plus couramment utilisée par
I'administration, par les experts privés et par les juridictions. Elle consiste a fixer la valeur vénale a
partir de I'étude objective et compléte des mutations de biens similaires ou se rapprochant le plus
possible de I'immeuble a évaluer sur le marché immobilier local. Au cas particulier, cette méthode
est utilisée car il existe un marché immobilier local avec des biens comparables a celui du bien a
évaluer.

8 - METHODE COMPARATIVE

8.1. Etudes de marché

8.1.1.Sources internes a la DGFIP et critéres de recherche - Termes de comparaison

1) Cessions de maison d'une superficie comprise entre 90 et 150m? sur un grand terrain d’assise




TERME  Ref. Cadastrales

Adresse

Date mutation

Année
construct.

Surface
utile totale
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Prix/m? Surface
utile

Prix

total

Observations

1 47//CI841/1

5 RUE DELAGARDE

16/09/2022

1860

1071

99

4090,91

405 000

Maison

- RDC : divisé en cuisine, séjour, deux
grandes piéces et véranda,

- 1er étage divisé en 4 chambres, salle
d'eau, we

- 2° étage 4 chambres.

Jardin

2 47/IF1244/1

21 RUE DU DOCTEUR
CALMETTE

16/02/2023

1979

899

96

4572,92

439 000

Maison :

- sous-sol : garages, buanderie, atelier
- rdc : entrée, cuisine, chambre, salle
de bains, salon.

- Au 1 etage : 3 chambres, salle de
bains.

Jardin autour

3 47//Lie11/1

56 AV DES HIRONDELLES

11/03/2021

1974

1003

110

4045,45

445 000

Maison:

- sous-sol : garage, cave, chaufferie,
buanderie, 1 piece,

- rdc : entrée, cuisine, séjour, salle de
bains, wc, 3

chambres,

- 'étage : palier, salle de bains, salle
d'eau, wc, 2 chambres,

Combles au-dessus.

Jardin

4 47/1QI7601/

82 AV DES MESANGES

06/05/2023

1910

883

106

4386,79

465 000

Pavillon , rdc divisé en entrée, séjour,
cuisine, salle de bains, wc, véranda ;
d'un étage divisé en 2 chambres,
dressing, salle d'eau et wc ; grenier
aménagé en deux chambres et wc.

2 garages

5 471113581

14 RUE DES MOULINS

01/04/2022

1962

1112

99

4540,51

449 510

Dans un lotissement :maison sur sous-
sol : garage, buanderie, cave,
chaufferie, dégagement,

-au 1 er étage : séjour, salle a manger,
3 chambres, cuisine, salle de bains,
we,

- au 2éme étage : 2 petites chambres
lambrissées, salle de bains avec

we

6 47/1/88711

18B RUE DES MOULINS

21/07/2021

1974

807

98

3928,57

385 000

Une maison sur sous-sol divisé en
garage , cave , chaufferie ,

Rdc : entrée, cuisine, salle de séjour, 2
chambres,

bureau, salle de bain , wc.

Combles Aménageables.

terrain autour

7 47/1Q/668//

10 VLA DES PINSONS

23/03/2023

1959

1128

103

2699,03

278 000

Un pavillon jumelé élevé sur terre-plein,
rez-de-chaussée divisé en entrée avec
placard, dégagement, séjour-salle a
manger, 3 chambres, cuisine, salle de
bain, WC

indépendant et garage attenant.

Abri de jardin.

Jardin

8 47/1Q/9541/

43 AV DES TULIPES

05/03/2021

1910

849

133

2744,36

365 000

Un pavillon sur sous-sol : garage pour 2
voitures, chambre, salle d'eau,
chaufferie, cellier,

Rdc : entrée, cuisine, séjour-salon,
chambre, salle de bains, wc

1% étage : 1 piece mansardée, 1
chambre, 1 salle d'eau, WC, 1
mezzanine

donnant sur le séjour.

Jardin dans lequel il existe une
dépendance

Année

Période

Synthése

Prix au m? (€) *

Médian

Minimum

Maximum
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8.2. Analyse et arbitrage du service — Termes de référence et valeur retenue

Il ressort de I'étude 8 termes de comparaison. Les prix constatés varient de 2699,03 €/m? a
6036 €m?. La moyenne des termes est a 3 876,07 €/m>

Tous les termes se situent sur la ville de Montfermeail.

4 termes de comparaison présentent des terrains d'assises de grande superficie (+ 1000m?), leur
moyenne s’éléve a 3 843,97 €/m? Toutefois le terme 7 fait état d’'une maison jumelée, ce qui n'est
pas le cas du bien en objet, il sera donc écarté, ramenant la moyenne a 4 225 €/m? arrondis.

Au regard de la grande superficie du terrain d’assise, de la situation géographique et de
I'architecture de cette batisse de caractére, cette moyenne peut étre retenue en valeur
unitaire soit 4225 €/m?

Toutefois des travaux de rénovation sont a prévoir afin de remettre le bien en état d'usage, un
abattement de 15 % sera donc appliqué soit 4 225 € x 0,85 = 3 570 €/m? arrondis a 3 600 €/m?

Prix moyens constates pour une réenovation de maison. Source : www.travaux.com

Categorie Prix minimum au m? Prix moyen au m? Prix maximum au m?
Prix rénovation 250 € 475 € 700 €
rafraichissement
Prix rénovation maison 700 € 900 € 1100 €
intermédiaire

. Soit : 3 600 €/m? x 101 m?= 363 600 € arrondis a 364 000 €

9 - DETERMINATION DE LA VALEUR VENALE — MARGE D'APPRECIATION

L'évaluation aboutit a la détermination d‘une valeur, éventuellement assortie d'une marge
d’appréciation, et non d'un prix. Le prix est un montant sur lequel s'accordent deux parties ou qui
résulte d’'une mise en concurrence, alors que la valeur n‘est qu’une probabilité de prix.

La valeur vénale du bien est arbitrée a 364 000 €.

Elle est exprimée hors taxe et hors droits.
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Cette valeur est assortie d'une marge d‘appréciation de 10% portant la valeur maximale

d’acquisition sans justification particuliere a 400 400 €.

Le prix négocié a 350 000€ n‘appelle pas d’observation car est conforme au prix du marché.

La marge d'appréciation reflete le degré de précision de I'évaluation réalisée (plus elle est faible et
plus le degré de précision est important). De fait, elle est distincte du pouvoir de négociation du
consultant.

Dés lors, le consultant peut, bien entendu, toujours vendre a un prix plus élevé ou acquérir a un prix
plus bas sans nouvelle consultation du péle d’évaluation domaniale.

Par ailleurs, sous réserve de respecter les principes éetablis par la jurisprudence, les collectivités
territoriales, leurs groupements et leurs établissements publics ont la possibilité de s‘affranchir de
cette valeur par une délibéeration ov une décision pour vendre a un prix plus bas ou acquérir a un
prix plus élevé.

10 - DUREE DE VALIDITE

Cet avis est valable pour une durée de 18 mois.

Une nouvelle consultation du péle d’évaluation domaniale serait nécessaire si I'accord* des parties
sur la chose et le prix (article 1583 du Code Civil) n‘intervenait pas ou si I'opération n’était pas
réalisée dans ce délai.

*oour les collectivités territoriales et leurs groupements, la décision du conseil municipal ou
communavutaire de permettre 'opération équivaut a la réalisation juridique de celle-ci, dans /a
mesure ou l'accord sur le prix et la chose est créateur de droits, méme si sa réalisation effective
intervient ultérieurement.

En revanche, si cet accord intervient durant la durée de validité de I'avis, méme en cas de signature
de I'acte authentique chez le notaire apres celle-ci, il est inutile de demander une prorogation du
présent avis.

Une nouvelle consultation du pdle d'évaluation domaniale serait également nécessaire si les regles
d’urbanisme, notamment celles de constructibilité, ou les conditions du projet étaient appelées a
changer au cours de la période de validité du présent avis.

Aucun avis rectificatif ne peut, en effet, étre délivré par I'administration pour prendre en compte
modification de ces dernieres.

11 - OBSERVATIONS

L'évaluation est réalisée sur la base des éléments communiqués par le consultant et en possession
du service a la date du présent avis.

Les inexactitudes ou insuffisances éventuelles des renseignements fournis au pdle d’évaluation
domaniale sont susceptibles d’avoir un fort impact sur le montant de I'évaluation réalisée, qui ne
peut alors étre reproché au service par le consultant.

Il n"est pas tenu compte des surcoOts éventuels liés a la recherche d’archéologie préventive, de
présence d'amiante, de termites et des risques liés au saturnisme, de plomb ou de pollution des
sols.
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12 - COMMUNICATION DU PRESENT AVIS A DES TIERS ET RESPECT DES REGLES DU

SECRET PROFESSIONNEL

Les avis du Domaine sont communicables aux tiers dans le respect des régles relatives a I'accés aux
documents administratifs (loi du 17 juillet 1978) sous réserve du respect du secret des affaires et des
regles régissant la protection des données personnelles.

Certaines des informations fondant la présente évaluation sont couvertes par le secret
professionnel.

ainsi, en cas de demande réguliére de communication du présent avis formulée par un tiers ou bien
de souhait de votre part de communication de celui-ci auprés du public, il vous appartient
d’occulter préalablement les données concernées.

Pour le Directeur et par délégation,

Leila CILIRIE

Inspectrice des finances publiques

L’enregistrement de votre demande a fait I'objet d’un traitement informatique. Le droit d’acces et
de rectification, prévu par la loi n° 78-17 modifiée relative & l'informatique, aux fichiers et aux
libertés, s’exerce auprés des directions territorialement compétentes de la Direction Générale des
Finances Publiques.



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

Direction départementale des Finances Publiques de la Seine-
saint-denis

P6le d’évaluation domaniale de Bobigny

7 rue Hector Berlioz- CS 50020

93009 BOBIGNY CEDEX

Courriel : ddfip93.pole-evaluation@dgfip.finances.gouv.fr
Téléphone : 01.88.50.93.72/74

POUR NOUS JOINDRE

Affaire suivie par : Leila CILIRIE
Courriel : leila.cilirie@dgfip.finances.gouv.fr

Téléphone : 01.88.50.93.88
Réf DS: 17192304
Réf OSE : 2024-93047-25821
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T

FINANCES PUBLIQUES

Le 02/05/2024

Le Directeur départemental des Finances
publiques de la Seine-Saint-Denis

a

Monsieur le Maire de la Commune de
Montfermeil

AVIS DU DOMAINE SUR LA VALEUR VENALE

La charte de I'évaluation du Domaine, élaborée avec I’Association des Maires de France, est disponible

sur le site collectivites-locales.gouv.fr

Nature du bien : Pavillon
Adresse du bien : 82 Avenue des Sciences, 93370 MONTFERMEIL
Valeur : 346 000 €, assortie d'une marge d'appréciation de 10 %

(des précisions sont apportées au paragraphe « détermination de

la valeur »)

T

T

|




Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_151-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

1- CONSULTANT

Affaire suivie par : Emilie BINARD, Directrice du développement urbain.

2 - DATES

de consultation : 03/04/2024
le cas échéant, de visite de I'immeuble : 25/04/2024
du dossier complet : 25/04/2024

3 - OPERATION IMMOBILIERE SOUMISE A L’AVIS DU DOMAINE
3.1. Nature de I'opération

Acquisition amiable

3.2. Nature de la saisine

Réglementaire

3.3. Projet et prix envisagé

Dans le cadre d‘une éventuelle acquisition par la ville, demande d’estimation de la valeur vénale
d’un pavillon sis 82 Avenue des Sciences Montfermeil.

4 - DESCRIPTION DU BIEN

4.1. Situation générale

Communes a I'Est du département, faisant partie de I'EPT GRAND-PARIS-GRAND-EST, située a 16
kms de PARIS par I'A3.

4.2. Situation particuliere - environnement - accessibilité - voirie et réseau

Le pavillon est situé dans un quartier pavillonnaire, a proximité du marché des Coudreaux. Les
quelques commerces et services sont situés a quelques minutes en voiture.

4.3. Références cadastrales

L'immeuble sous expertise figure au cadastre sous les références suivantes :

Commune Parcelle Adresse/Lieudit Superficie

MONTFERMEIL F-547 82 Avenue des Sciences 486 m?
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!

4.4. Descriptif

Pavillon édifié en 1972, sur sous-sol :
* Au rez-de-chaussée, par une porte récente sécurisée : hall d’entrée, donnant accés a une

cuisine d'été, un espace buanderie, et un garage aménagé en espace de vie salon/séjour et
des sanitaires.

* Un escalier méne a I'étage : on y retrouve une cuisine d’époque a droite, 3 chambres, un
grand salon lumineux, une salle de bain, WC.

Les combles sont accessibles par un escalier escamotable, plancher complet aménageable/ espace
sain.

Jardin a I'avant et a I'arriere de la maison. Abri de jardin
La maison est d'époque, et en bon état d’entretien.

4.5. Surface du bati
110 m? selon données cadastrales
117,24 m? selon relevé de surface de l'agence immobiliere (informations transmises par le

propriétaire). Cette superficie sera retenue dans la présente évaluation et semble conforme a la
visite sur place.
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5 - SITUATION JURIDIQUE

5.1. Propriété de I'immeuble : HAMMOUDI FATMA et KACHOUR AMAR

5.2. Conditions d’occupation : évalué Libre d’occupation

6 - URBANISME

Document d’urbanisme : PLU dont la derniére procédure a été approuvé le 26/07/2023

Zone de plan : Zone UGd
Tissu pavillonnaire traditionnel

7 - METHODE(S) D’EVALUATION MISE(S) EN CEUVRE

Méthode par comparaison : la méthode dite par comparaison est la plus couramment utilisée par
I'administration, par les experts privés et par les juridictions. Elle consiste a fixer la valeur vénale a
partir de I'étude objective et compléte des mutations de biens similaires ou se rapprochant le plus
possible de I'immeuble a évaluer sur le marché immobilier local. Au cas particulier, cette méthode
est utilisée car il existe un marché immobilier local avec des biens comparables a celui du bien a
évaluer.

8 - METHODE COMPARATIVE

8.1. Etudes de marché

8.1.1.5ources internes a la DGFIP et critéres de recherche — Termes de comparaison

1) Cessions de pavillons 3 300m du 82 Avenue des Sciences d’une superficie comprise entre et m?
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TERME Ref. Cadastrales Adresse Date mutation RIS Surfgce S il Prix total P""’”‘.
construct.  terrain (surf. utile
Un pavillon :
- ss-sol : garage double,
piece.

-rdc : entrée, salon-salle
a manger, cuisine, 2
chambres, sdb,wc,

- Combles aménagées en
2 chambres, salle d'eau,
WC, dressing.

Jardin

EPFIF-SIFAE

Au sous-sol : garage,
buanderie et une piéce.
-Au rez-de-chaussée :
cuisine, couloir, WC,
salle d’eau, séjour,
véranda, escalier vers
sous-sol, escalier vers
1er étage,

-Au premier étage :
Palier, quatre chambres,
salle d’eau, une piéce
-Combles

- Deux colombiers

vente bien précédent :
3 47//F1821/ 44 AV ARAGO 16/03/2023 1932 513 126 365 400 2900| SIFAE ala Commune de
Montfermeil

1 47/IFI75// 21 AV ARAGO 30/09/2022 1975 500 110 349 000 3172,73

2 47//F/821/ 44 AV ARAGO 29/06/2021 1932 513 126 350 340 2780,48

Pavillon
Sous-sol :garage, chauf-
ferie.
- rdc : entrée, séjour,
cuisine équipée, salle de
bains, wc, 1
chambre, dégagement,
véranda.
- combles aménagés en :
dégagement, 3
chambres,sdb, wc.Jardin.
Piscine

4 47//E/915// 38 AV SAUVAGE 20/12/2022 1997 501 128 498 000 3890,63

Une maison :

Rdc : séjour double avec
cheminée et cuisine
américaine équipée et
aménagée, 2 chambres,
wc, salle d'eau.
Combles aménagés en 2
chambres, salle de bain
avec WC.

Jardin avec abri de jardin

67 AV DES

SCIENCES 16/06/2022 1987 364 115 399 900 3477,39

5 47/1E/891/1

pavillon :

- sur sous-sol total
garage, atelier et cave,
- rdc : séjour double,
cuisine, toilettes,

6 A7/IFI712/1 8 AV VAUCANSON | 29/08/2022 1987 450 112 375 000 3348,21 chambre,
- étage divisé en 3
chambres, salle de bains,
toilettes,

- combles non
aménageable au-dessus

8.2. Analyse et arbitrage du service — Termes de référence et valeur retenue

Il ressort de I'étude 6 termes de comparaison. La moyenne des cessions ressort a 3 261,57 €/m? et la
médiane de 3 260,47 €/m?

Les prix constatés varient de 2 780,48 €/m? & 3 890,63 €/m?
Les termes n°1 et n° 5 se situent a 100 m du bien en objet.

La valeur plafond (terme 4) & 3 890,63 €/m? peut étre justifiée compte-tenu la présence des combles
aménagées, et d'une piscine.

Le pavillon objet de I'évaluation présente un bon état d’‘entretien. Toutefois des travaux de
rafraichissement seront a prévoir. Aussi compte-tenu les caractéristiques des termes de comparaison,
certains présentant des combles aménagés, ou des piéces supplémentaires, il est proposé de retenir la
valeur basse des termes de comparaison, soit les trois premiers termes : 2 951,07 € arrondis a 2 950 €/m?

2 950 €/m? x 117,24 m? = 345 858 € arrondis a 346 000 €
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9 - DETERMINATION DE LA VALEUR VENALE — MARGE D' APPRECIATION

L'évaluation aboutit a la détermination d'une valeur, éventuellement assortie d'une marge
d’appréciation, et non d‘un prix. Le prix est un montant sur lequel s'accordent deux parties ou qui
résulte d’'une mise en concurrence, alors que la valeur n‘est qu’une probabilité de prix.

La valeur vénale du bien est arbitrée a 346 000 € arrondis.
Elle est exprimée hors taxe et hors droits.

Cette valeur est assortie d'une marge d‘appréciation de 10% portant la valeur maximale
d’acquisition sans justification particuliere a 380 600 €.

La marge d'appréciation reflete le degré de précision de |'évaluation réalisée (plus elle est faible et
plus le degré de précision est important). De fait, elle est distincte du pouvoir de négociation du
consultant.

Dés lors, le consultant peut, bien entendu, toujours vendre a un prix plus élevé ou acquérir a un prix
plus bas sans nouvelle consultation du péle d’évaluation domaniale.

Par ailleurs, sous réserve de respecter les principes éetablis par la jurisprudence, les collectivitées
territoriales, leurs groupements et leurs établissements publics ont la possibilité de s‘affranchir de
cette valeur par une délibération ov une décision pour vendre a un prix plus bas ou acquérir a un
prix plus élevé.

10 - DUREE DE VALIDITE

Cet avis est valable pour une durée de 18 mois.

Une nouvelle consultation du péle d’évaluation domaniale serait nécessaire si I'accord* des parties
sur la chose et le prix (article 1583 du Code Civil) n‘intervenait pas ou si I'opération n’était pas
réalisée dans ce délai.

*oour les collectivités territoriales et leurs groupements, la décision du conseil municipal ou
communavutaire de permettre 'opération équivaut a la réalisation juridique de celle-ci, dans /a
mesure ou l'accord sur le prix et la chose est créateur de droits, méme si sa réalisation effective
intervient ultérieurement.

En revanche, si cet accord intervient durant la durée de validité de I'avis, méme en cas de signature
de I'acte authentique chez le notaire apres celle-ci, il est inutile de demander une prorogation du
présent avis.

Une nouvelle consultation du pble d’évaluation domaniale serait également nécessaire si les regles
d'urbanisme, notamment celles de constructibilité, ou les conditions du projet étaient appelées a
changer au cours de la période de validité du présent avis.

Aucun avis rectificatif ne peut, en effet, étre délivré par I'administration pour prendre en compte
modification de ces derniéres.

11 - OBSERVATIONS

L'évaluation est réalisée sur la base des éléments communiqués par le consultant et en possession
du service a la date du présent avis.

Les inexactitudes ou insuffisances éventuelles des renseignements fournis au pdéle d’évaluation
domaniale sont susceptibles d’avoir un fort impact sur le montant de I'évaluation réalisée, qui ne
peut alors étre reproché au service par le consultant.
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Il n"est pas tenu compte des surcoUts éventuels liés a la recherche d’archeologie préventive, de

présence d'amiante, de termites et des risques liés au saturnisme, de plomb ou de pollution des
sols.

12 - COMMUNICATION DU PRESENT AVIS A DES TIERS ET RESPECT DES REGLES DU
SECRET PROFESSIONNEL

Les avis du Domaine sont communicables aux tiers dans le respect des régles relatives a I'acces aux
documents administratifs (loi du 17 juillet 1978) sous réserve du respect du secret des affaires et des
regles régissant la protection des données personnelles.

Certaines des informations fondant la présente évaluation sont couvertes par le secret
professionnel.

ainsi, en cas de demande réguliére de communication du présent avis formulée par un tiers ou bien
de souhait de votre part de communication de celui-ci auprés du public, il vous appartient
d’occulter préalablement les données concernées.

Pour le Directeur et par délégation,

Leila CILIRIE

Inspectrice des Finances publiques

L’enregistrement de votre demande a fait l'objet d’un traitement informatique. Le droit d’acces et
de rectification, prévu par la loi n° 78-17 modifiée relative & l'informatique, aux fichiers et aux
libertés, s’exerce auprés des directions territorialement compétentes de la Direction Générale des
Finances Publiques.
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REPUBLIQUE
FRANCAISE ||
Liberté FINANCES PUBLIQUES
Egalité
Fraternité
Direction nationale d’interventions domaniales Le 12/08/2024

Pole Evaluation — Brigade régionale Est

3 avenue du chemin de Presles
94417 Saint-Maurice Cédex Le D/’/‘ecteur de /a DNID

téléphone : 014511 64 41
mél. : dnid.evaluations@dgfip.finances.gouv.fr

V-

POUR NOUS JOINDRE :

Affaire suivie par : Anna GOMAN GPA
courriel : anna.goman@dgfip.finances.gouv.fr
Réf. DS : 19131851

Réf OSE :2024-93047-55292

Dossier connexe : 2024-93047-31021

A l'attention de Mme Nathalie
Maestracci

Lettre valant avis du Domaine

Objet : Rétrocession des parcelles B 123 et 188p sises Montfermeil

Le 22 juillet 2024, dans le cadre d'une rétrocession de terrain nu a la ville de Montfermeil, vous avez
sollicité I'avis sur la valeur vénale des parcelles B 123 et I'emprise de 71 m? de la parcelle B 188.

* parcelle B 123 : boulevard Bargue : 216 m?
*|'emprise de la parcelle B 188 : rue Vlaminck : 71 m?

Dans l'avis 2024-93047-31021 du 17/05/2024 les trois lots M1, N1 et K3 composés de plusieurs parcelles
section A et B en nature cadastrale de sol ou de terrains a batir et réelle de friche, d'une belle
configuration avec de larges facades sur les rues ont été estimées & 300 €/m? assortie d’'une marge
d’appréciation de 10 % .

Les parcelles a évaluer font partie d'un lot K3.
Je vous informe que la valeur vénale unitaire de 300 €/m? est retenue.
La valeur vénale est estimée a3 287 m? x 300 €/m? = 86 100 € arrondie & 86 000 €

La valeur vénale est estimée a 86 000 €, hors taxe et hors droits, assortie d’'une marge d’appréciation
de =10 %.

Le présent avis est valable 12 mois.

e
Pour le Directeur de|la DNID/ st jpar délégation
&)

* !
Anna Goman, Inspectrice des Finances Publiques
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Regards croisés
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L'année 2023 a été marquée par la concrétisation
de projets structurants pour I’avenir de la Maison Séquano,
dont I’activité a connu un développement inédit.

doute le succés de l'opération de restructuration

du capital de Séquano, engagée fin 2021. C'était
nécessaire 3 plusieurs égards : pour des raisons de droit,
afin de tenir compte des évolutions induites par la loi
NOTRe et parce que Séquano avait besoin de fonds
propres pour continuer de développer ses projets.

I e premier élément marquant de I'année 2023 est sans

31 731 actions nouvelles de Séquano ont été souscrites,
pour un montant de plus de 5,5 M€. Le capital social de la
société — porté a prés de 16 M€ — a été augmenté de 53 %.
Aux cOtés des actionnaires publics historiques que sont
le Département, I'EPT Est Ensemble et 16 communes de
la Seine-Saint-Denis, nous avons accueilli trois nouveaux
actionnaires : la Métropole du Grand Paris, ainsi que les
EPT Paris Terres d’Envol et Plaine Commune. D’autres
actionnaires ont souscrit a cette augmentation de capital,
pour renforcer significativement leur position : le Groupe
Caisse des dépbts et consignations et le bailleur Segens.
Enfin, certains actionnaires ont souscrit a I'augmentation
de capital dans une proportion leur permettant de ne pas
diluer leur participation : I'EPT Est Ensemble, LogiRep, la
Caisse d’Epargne d’lle-de-France et Arkéa Crédit Mutuel.

) -y

Frédéric Molossi

président du conseil d’administration de Séquano
et de la SPL Séquano Grand Paris

« Le premier élément
marquant de I'année

2023 est sans doute le

succeés de I'opération de
restructuration du capital de
Séquano, engagée fin 2021. »

Gréce a la restructuration et 'augmentation de son capital,
Séquano compte désormais — au sein de son actionnariat et
de sa gouvernance, sécurisée par un pacte d’actionnaires
— la plupart de ses donneurs d’ordre dans le domaine de
I'aménagement, comme de la maitrise d‘ouvrage déléguée.
Et le Groupe — constitué de Séquano et de ses deux filiales,
Séquano résidentiel pour la promotion immobiliere et
Séquano patrimoine, fonciere de portage de rez-de-
chaussée actifs — dispose des moyens nécessaires a la
poursuite du développement et de la diversification de ses
activités, a hauteur d’environ 22 M€ de capitaux propres.

La montée en charge rapide de l'activité de la SPL Séquano
Grand Paris, quatrieme élément constitutif de ce que nous
appelons désormais la Maison Séquano, est — a mes yeux —
I'autre fait majeur de 2023, tout comme l'installation dans
de nouveaux locaux, qui sont a I'image de la dynamique
engagée depuis plus de six ans. B
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Pascal Popelin

directeur général de Séquano
et de la SPL Séquano Grand Paris

prés les interrogations et les efforts du temps des
Asemailles, vient parfois le moment d’une belle

récolte. Ce fut le cas, en 2023, pour la Maison
Séquano.

Les résultats 2023 - en constante amélioration pour
Séquano depuis le retour a I'équilibre, atteint dés 2020
— ont été boostés, pour le Groupe, par la performance
de notre filiale Séquano résidentiel, qui a livré ses trois
premiéres opérations de promotion et sa premiére
opération de co-promotion.

Nous avons aussi eu la satisfaction d’obtenir la confiance de
nombreux donneurs d’ordre, nouveaux ou déja partenaires
de longue date. Ainsi, deux nouvelles concessions
d’aménagement ont été confiées en 2023 a Séquano, au
terme de procédures de dialogue compétitif, tandis que
la SPL Séquano Grand Paris s’en est vue attribuer quatre. La
petite derniére de la Maison Séquano, créée au 2° semestre
de l'année 2022, est désormais aussi en charge de six
nouveaux mandats de maitrise d’'ouvrage déléguée et de
neuf nouveaux mandats d’étude, dont certains porteurs
de perspectives de développement considérables. Et nous
avons eu le plaisir d’accueillir six nouvelles communes au
sein de son actionnariat durant I'année écoulée.

Enfin, en 2023, Séquano patrimoine — filiale de Séquano
créée en juin 2022 — a été autorisée a engager sa premiere
opération : l'acquisition d’un peu plus de 3 000 m? de
commerces dans le secteur 6 de laZac de 'Ecoquartier des
Docks a Saint-Ouen-sur-Seine. Séquano résidentiel, pour
sa part, a obtenu l'autorisation de lancer deux nouvelles
opérations de co-promotion.

Nous devons une grande part de ces réussites au
professionnalisme et a 'engagement quotidien des salariés
de la Maison Séquano, intégralement regroupés depuis
le 1¢ janvier 2024 au sein du Groupement d’employeurs
Séquano, dont la création est intervenue au cours de
I'année derniere.

Encouragées par ce renouveau espéré de longue date, nos
équipes sont plus que jamais mobilisées pour réussir leurs
missions et en prendre en charge de nouvelles, au service
des territoires et de leurs habitants. m

Agcusé de jon.e é

03 B0 B0 Bt D2 50
Date de télétransmission : 30/09/2024
Date de réception préfecture : 30/09/2024

@ Février2023

Livraison de la 1*© opération de promotion
de Séquano résidentiel

@ Mars2023

Signature du pacte d’actionnaires de Séquano
Attribution de la 1*© concession d’aménagement
ala SPL Séquano Grand Paris

@ Auvril 2023

Arrété des comptes 2022 :
+1,5 M€ pour le Groupe Séquano

@ Mai2023

Succés de l'opération d’augmentation
du capital de Séquano (+ 53 %)
Création du Groupement d’employeurs (GE) Séquano

@ Juin2023

Livraison de la 1* opération de co-promotion
de Séquano résidentiel
Lancement de deux nouvelles co-promotions
de Séquano résidentiel

@ Septembre 2023

Inauguration des nouveaux locaux
de la Maison Séquano

Six nouvelles communes rejoignent
la SPL Séquano Grand Paris

@ Décembre 2023

Lancement de la 1°© opération d’acquisition
de Séquano patrimoine

Attribution de deux nouvelles concessions
d’aménagement a Séquano

« Encouragées par ce
renouveau espéré de longue
date, nos équipes sont plus
que jamais mobilisées

pour réussir leurs missions
et en prendre

en charge de nouvelles,

au service des territoires

et de leurs habitants. »
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En 2023, Séquano a finalisé |a
restructuration de son capital

L'arrivée de nouveaux actionnaires et I'engagement supplémentaire d’actionnaires historiques ont permis une
augmentation de prés de 53 % du capital de la Sem et conduit a la mise en place d’un nouveau conseil d’administration.

tAM sequano

Aménagement « Construction = Consell

La carte d’identité de Séquano

e Société anonyme d’économie mixte

e Capital : 159 M €

e Président du conseil d’administration : Frédéric Molossi
e Directeur général : Pascal Popelin

Répartition du capital au 1°" mars 2024

36,30 % : Département de la Seine-Saint-Denis
9,81 % : Métropole du Grand Paris

6,53 % : EPT Est Ensemble

3 % : EPT Plaine Commune

3 % : EPT Paris Terres d'Envol

1,76 % : assemblée des villes

Aubervilliers, Bagnolet, Le Blanc-Mesnil, Bobigny, Bondy, Gagny, Montfermeil,
Pantin, Pierrefitte-sur-Seine, Le Raincy, Rosny-sous-Bois, Saint-Denis, Saint-Ouen-
sur-Seine, Stains, Tremblay-en-France et Villetaneuse.

Actionnaires publics

15,9
Me

Autres actionnaires GXxEA

21,26 % : établissements bancaires
Caisse des dépots et consignation (18,98%), Caisse d’Epargne d'le-de-France
et Arkéa.

16,68 % : organismes de logements sociaux
Est Ensemble Habitat, Immobiliére 3F, LogiRep, Plaine Commune Habitat,
Seine-Saint-Denis Habitat, Seqens, Vilogia.

1,7 % : monde de I’entreprise

CCl de la Seine-Saint-Denis, Chambre des métiers de la Seine-Saint-Denis,
Groupe Fayat, Groupe Razel-Bec, Safidi (groupe EDF), Union des groupements
d’entreprises de la Seine-Saint-Denis.

2025 fixait l'objectif d’une augmentation et d’une

restructuration du capital de la société, chantier
indispensable pour des raisons de droit — afin de tenir
compte des évolutions induites par la loi NOTRe — et parce
que Séquano avait besoin de fonds propres pour continuer
de développer ses projets, en particulier au moment de la
création de Séquano patrimoine.

I e plan stratégique de Séquano pour la période 2021-

Le 16 décembre 2021, le conseil d’administration avait
fixé les objectifs de cette opération et décidé d’engager
les consultations en vue de la faire aboutir. Un an
plus tard, le 16 décembre 2022, I'assemblée générale
extraordinaire entérinait le dispositif proposé au terme
des consultations et lancait la souscription. Le 15 juin 2023,
le conseil d’administration sortant a constaté le succés de
l'opération, 31731 actions nouvelles de Séquano ayant été
souscrites, pour un montant de 5521194 €.

En 2023, le capital de Séquano a donc été augmenté de
prés de 53 %. Deux nouveaux actionnaires publics ont
rejoint le tour de table : la Métropole du Grand Paris et
I'EPT Paris Terres d’Envol. D’anciens actionnaires ont
également souscrit a cette augmentation de capital pour
renforcer significativement leur position : le Groupe
Caisse des dépdts au consignations, le Groupe Action
Logement via sa filiale Seqens et I’'EPT Plaine Commune.
Enfin, d’autres actionnaires ont souscrit a I'augmentation
de capital dans une proportion leur permettant de ne pas
diluer leur participation : I'EPT Est Ensemble, LogiRep,
Caisse d’Epargne d’lle-de-France et Arkéa Crédit Mutuel.
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Le 15 mars 2023, Patrick Ollier, ancien ministre et président de la Métropole
du Grand Paris, Stéphane Troussel, président du conseil départemental de
la Seine-Saint-Denis et Richard Curnier, directeur régional lle-de-France
de la Banque des Territoires, ont signé le pacte d’actionnaires de Séquano.
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« Le Département de la Seine-Saint-Denis,
qui était historiquement I’actionnaire
majoritaire de Séquano, a fait le choix
d’en devenir l'actionnaire de référence,
pour permettre 'arrivée au sein du capital
de la société de nouveaux partenaires,
dont la présence était nécessaire a la poursuite de
son développement et de la diversification — tant
géographique qu’opérationnelle - de son activité
au service d'un aménagement territorial équilibré,
respectueux de [|'environnement. Notre objectif
améliorer le cadre de vie des habitant.e.s de Seine-Saint-
Denis."

"3

Stéphane Troussel

président du conseil départemental
de la Seine-Saint-Denis

« La Métropole du Grand Paris, a laquelle
la loi a conféré la compétence de premier
rang en matiere d’aménagement, avait
vocation a rejoindre lactionnariat de
Séquano. C'est désormais chose faite et je
m’en réjouis. Le pacte d’actionnaires que
nous avons signé renforce l'engagement collectif au
service de I'amélioration du cadre de vie métropolitain. »

Patrick Ollier|

président de la Métropole du Grand Paris

« La Banque des Territoires, du Groupe
CDC, croit au potentiel de développement
de Séquano, tel qu’il a été proposé dans

son plan stratégique adopté en juin 2020.
l C’est la raison pour laquelle elle a renforcé

significativement sa participation au
capital de la Sem et demandé la signature d’un pacte
d’actionnaires, qui constitue une garantie du bon usage
des moyens nouveaux alloués. »

Richard Curnier

Directeur régional fle-de-France
de la Banque des Territoires

o

Séquano

2017 2018 2019

Evolution des résultats annuels depuis 2017

2020
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Séance d'installation du nouveau conseil dadministration de Séquano,
le 21 septembre 2023.

_ |%| Indicateurs financiers 2023
96,9 M€

recettes générées par les 41 opérations en cours
«83,3 M€ 0ur 22 concessions d'aménagement
«13,5 M€ 0ur 10 opérations de construction
113 K€ pour 9 missions de conseil

84,1 M€

dépenses générées par les 41 opérations en cours
«71,5 M€ ;o0 22 concessions d'aménagement
«12,6 M€ pour 10 opérations de construction

-39 K€ pour 9 missions de conseil

2021 2022 2023
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Le conseil d’administration
de Séquano

Au1* mars 2024

Laurent Baron

Représentant
de I'EPT Est Ensemble

Elodie Girardet

Représentante du conseil
départemental de la
Seine-Saint-Denis

Bertrand Prade

Représentant de
Seine-Saint-Denis Habitat

Pierre-Yves Martin

1¢" vice-président de Séquano
Représentant de la Métropole
du Grand Paris

Frédéric Molossi

Président de Séquano
Représentant du conseil
départemental de la
Seine-Saint-Denis

Emilie Lecroq

2¢ vice-présidente de Séquano
Représentante du conseil
départemental de la
Seine-Saint-Denis

Bruno Beschizza

Représentant
de |'EPT Paris Terres d'Envol

Corentin Duprey

Représentant du conseil
départemental de la
Seine-Saint-Denis

Nathalie Szczepanski

Représentante de
la Caisse d’Epargne
d’lle-de-France

$)

Ivan Chetaille

Représentant de la
Caisse des dépots et
consignations

Stéphane Dauphin

Représentant de Seqens

Pascale Labbé

Représentante du conseil
départemental de la
Seine-Saint-Denis

Samuel Martin

Représentant du conseil
départemental de la
Seine-Saint-Denis

Représentant de |'assemblée
spéciale des villes

Corinne Tardif

Représentante
de LogiRep

Emmanuel Viegas

Représentant de Safidi
(Groupe EDF)

Adel Ziane

Représentant
de I'EPT Plaine Commune

Assemblée spéciale des villes

Pierre Olivier Carel

Président de I'assemblée spéciale des villes

Alain Schumacher

Vice-président de I'assemblée spéciale des villes

L'assemblée spéciale des villes regroupe les 16 communes qui disposent d’un capital total de 1,8 %.
Elle est présidée, depuis le mois d’octobre 2020, par Pierre-Olivier Carel, représentant de la ville de Rosny-sous-Bois.
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En 2023, Sequano résidentiel
a livre ses premieres opérations

Créée début 2019, la filiale immobiliére de Séquano a livré ses trois premiéres opérations de promotion et sa premiére
opération de co-promotion. En dépit du contexte du marché, elle a poursuivi le développement de ses projets et a engagé
deux nouvelles co-promotions.

Evolution des résultats annuels depuis 2019
Séquano résidentiel

«Unerésidencesociale, unerésidence

d’étudiants et des logements so- - -
ciaux réalisés en Vefa, ainsi qu’une
résidence de 182 logements avec
commerces réalisée en co-promotion
avec Emerige : 2023 fut la 1°® année
de livraison pour Séquano résidentiel. La tenue des
calendriers, des budgets et des engagements de
qualité pris a I'égard des collectivités, tout comme
la satisfaction de nos clients, constituent désormais
des références tangibles pour la poursuite de notre
développement. »

Virginie Gicquel

directrice générale de Séquano résidentiel

lan

tA sequano

résidentiel

La carte d’identité de Séquano résidentiel

e Société par actions simplifiée
e Capital : 10 000 €
e Associé unigue : Séquano +130 ke
e Président : Pascal Popelin
e Directrice générale : Virginie Gicquel

2019 2020 2021 2022 2023

livrai
Ville Partenariat Type de projet Dat? de Hrason Chiffre d’affaires
prévisionnelle

Bobigny Séquano résidentiel — Emerige Résidence d’habitation et commerces 44.2 M€

Saint-Ouen-sur-Seine Séquano résidentiel Résidences sociale et d’étudiants Livrées en 2023 25.4 M€

Bondy Séquano résidentiel Résidence de logements sociaux 14.3 M€

Bobigny Eliasun — Séquano résidentiel Résidence d’habitation et commerces 2024 223 M€

Bagnolet Séquano résidentiel — Yuman immobilier Village Business Park 18 M€
2025

Le Blanc-Mesnil Emerige - DGPAM — Séquano résidentiel Résidence d’habitation 85.3 M€

Saint-Ouen-sur-Seine Les Villages d’Or — Séquano résidentiel Résidence multigénérationnelle 2027 63.3ME

Aulnay-sous-Bois Eliasun - Séquano résidentiel Résidence d’habitation et commerces 23,3 M€
2028

Aubervilliers Verrecchia - Séquano résidentiel Résidence d’habitation et commerces 29,5 M€
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En 2023, Sequano patrimoine
a engageé son premier projet

Créée mi-2022, la filiale fonciére de Séquano, dédiée a I’acquisition et a la gestion des rez-de-chaussée actifs de certaines
opérations d’aménagement concédées a la Maison Séquano, a été autorisée, en décembre 2023, a engager sa premiére
opération.

Séquano patrimoine a pour objet : « Dans la Zac de I'Ecoquartier des

Docks 3 Saint-Ouen-sur-Seine
« l'acquisition, lavente, lalocationetlagestiond’immeubles Y Séquano patrimoine a été retenue par
ausage commercial, artisanal, de bureaux ou de services, : la Métropole et la ville pour acquérir
destinés a la location ou éventuellement a la vente ; ‘l‘ et exploiter les rez-de-chaussée du
« la prise de toute disposition en vue d’assurer ou de faire secteur 6. Les premiéres promesses
assurer tout acte de gestion, d’administration, d’entretien de vente ont été signées avec les promoteurs et les
et d’exploitation des biens immeubles de toutes natures ; contrats de Vefa devraient suivre. Le développement
« la prise de participation au capital de sociétés dont I'objet de Séquano patrimoine va se poursuivre en 2024, dans
est identique, similaire et ou complémentaire a I'objet de le cadre de la mise en ceuvre du traité de concession
la société; de la Zac du centre-ville au Blanc-Mesnil, qui prévoit
« lavalorisation des immeubles par la réalisation de travaux explicitement son intervention. »

de construction ou de déconstruction, d’amélioration ou

de rénovation ; . .

« le conseil en stratégie d’'occupation de rez-de-chaussée. président de Séquano patrimoine

La carte d’identité de Séquano patrimoine

L[]
e Société par actions simplifiée
o Capital : 100 000 € Sequano
e Associé unique : Séquano

e Président : Joél Sousa patrimoine
e Directrice générale : Cécile Agostini
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En 2023, |a SPL Séquano Grand Paris

a pris son envol

Créée en septembre 2022, la plus récente des quatre sociétés qui constituent désormais la Maison Séquano s’est vu confier,
I’an passé, quatre premiéres concessions d’aménagement, ainsi que sept mandats de maitrise d’'ouvrage déléguée et cinq

mandats d’études.

La carte d’identité de la SPL Séquano Grand Paris

e Société publique locale
e Capital : 250 000 €

e Président du conseil d'administration : Frédéric Molossi

e Directeur général : Pascal Popelin

« La Métropole du Grand Paris,
concédante des opérations d’amé-
nagement déclarées d’intérét métro-
politain, a souhaité disposer d’une place
importante au sein de I'actionnariat de la
SPL Séquano Grand Paris, a laquelle elle a
confié les études de préfiguration de sa future Zac de
La Molette au Blanc-Mesnil. »

Pierre-Yves Martin

maire de Livry-Gargan
1" vice-président de la SPL Séquano Grand Paris

« Le Département de la Seine-Saint-
Denis, premier actionnaire de la SPL
Séquano Grand Paris, accentue ses
investissements au service des Séquano-
dyonisiens. A ce titre, il a déja confié
a la société six mandats de maitrise
d'ouvrage déléguée — dont la construction de deux
colleéges et trois projets importants de voirie — ainsi

qu’'un mandat d’études. »
Belaide Bedreddine

conseiller départemental
2¢ vice-président de la SPL Séquano Grand Paris

« La montée en charge trés rapide des
missions confiées a la SPL Séquano
Grand Paris, tout comme larrivée de
six nouvelles communes actionnaires
en 2023 et d’une septieme en 2024,
confirment que sa création était
attendue et utile. Ce profond renouvellement est
stimulant pour nos équipes et constitue un gage de
pérennité pour la Maison Séquano. »

Cécile Agostini

directrice administrative et financiére

SPL

tAMsequano

Grand Paris

_ ||: o%ll Indicateurs financiers 2023
7,6 M€

recettes générées par les 19 opérations en cours

. 1,2 M€ pour 4 concessions d'aménagement

. 5,5 M€ pour 7 opérations de maftrise d'ouvrage déléguée
. 853 K€ pour 5 mandats d'études

133 K€ pour 3 missions de conseil

*1,8 M€

dépenses générées par les 19 opérations en cours

.764 k€ pour 4 concessions d'aménagement

. 691 k€ pour 7 opérations de maftrise d'ouvrage déléguée

.357 K€ pour 5 mandats d'études

« La SPL Séquano Grand Paris est venue
étofferlapalettedesoutilsquenous mettons
a disposition des acteurs du territoire
métropolitain. Elle offre une possibilité
nouvelle de faire face a la complexification
des projets, aux difficultés que rencontrent certaines
collectivités pour disposer de ressources humaines
suffisantes afin d’organiser les procédures indispensables
a la concrétisation de leurs projets dans la temporalité

directeur de I'aménagement
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Le conseil d’administration
de la SPL Séquano Grand Paris

Au1* mars 2024

Assemblée spéciale

N N Présidente de I'assemblée spéciale Vice-présidente de I'assemblée spéciale
Pierre-Yves Martin Belaide Bedreddine

Frédéric Molossi

Président de la SPL 1 vice-président de la SPL 2¢vice-président de la L'assemblée spéciale est constituée, a ce jour, des villes d’Aubervilliers, Aulnay-sous-Bois, Le Blanc-Mesnil,
Séquano Grand Paris Séquano Grand Paris SPL Séquano Grand Paris Bondy, Clichy-sous-Bois, Dugny, Livry-Gargan, Les Pavillons-sous-Bois, Pierrefitte-sur-Seine, Sevran et
Représentant du conseil Représentant de la Représentant du conseil Tremblay-en-France.

départemental de la Métropole du Grand Paris départemental de la

Seine-Saint-Denis Seine-Saint-Denis

-
Stéphane Blanchet Phillipe Dallier Frangois Dechy Christian Demuynck

Représentant Représentant Représentant du conseil Représentant de la Représentant
de I'EPT Est Ensemble de I'EPT Paris Terres d’Envol départemental de la Métropole du Grand Paris de I'EPT Grand Paris Grand Est

Seine-Saint-Denis
-
L
[

Corentin Duprey Shems El Khalfaoui Quentin Gesell Elodie Girardet Emilie Lecroq

z

Représentant du conseil Représentant de la Représentant de la Représentante du conseil Représentante du conseil
départemental de la Métropole du Grand Paris Métropole du Grand Paris départemental de la départemental de la
Seine-Saint-Denis Seine-Saint-Denis Seine-Saint-Denis

T -
’

Représentant de la Représentant Représentant Représentant Représentant de la ville
Métropole du Grand Paris de la ville de Bobigny de la ville de Bagnolet de l'assemblée spéciale de Saint-Ouen-sur-Seine

Répartition du capital au 1*" mars 2024
Actionnaires disposant de la compétence

30 % : Métropole du Grand Paris aménagement et maitrise d’ouvrage déléguée
8 % : EPT Est Ensemble

8 % : EPT Grand Paris Grand Est
8 % : EPT Paris Terres d'Envol

32 % : Département de la Seine-Saint-Denis

4 % : ville de Bagnolet

4 % : ville de Bobigny

4 % : ville de Saint-Ouen-sur-Seine

2 % : assemblée spéciale

(Villes d’Aubervilliers, Aulnay-sous-Bois, Le Blanc-Mesnil, Bondy, Clichy-

)

sous-Bois, Dugny, Livry-Gargan, Les Pavillons-sous-Bois, Pierrefitte-sur-
Seine, Sevran et Tremblay-en-France) Actionnaires disposant de la compétence

maitrise d’ouvrage déléguée
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Le périmetre d'intervention
de |la SPL Séquano Grand Paris

Sannois

Saint-

Maisons-Laffitte

Argenteuil

Sartrouville

Saint-Germain-en-Laye Mesnil-lew G
Houilles Bezons
Colombes 5
Montesson ¢ 70'5;
olombes
Carriéres-sur-Seine Asniéres
Chambourcy La Garenne-
Le Colombes
Courbevoie

Nanterre Levall

Le Vésinet

Puteaux

Neuilly-sur-Seine
Mareil-Marly Le
Croissy-sur-Seine s

uresnes

. Rueil-Malmaison
L'Etang-la-Ville

Marly-le-Roi
Louveciennes
Noisy-le-Roi Garches
La Celle-Saint-Cloud
Vaucresson
Saint-Cloud
Bailly Boulogne-
e Chesnay-Rocquencourt Marnes- Billancourt
la-Coquette
Fontenay-le-Fleury &
évres .
y » Issy-les-Moulineaux
Ville-d’Avray
Chaville
Saint-Cyr-I'Ecole
Meudon .
eslies Viroflay ch:
Clamart
Font
aux-
Vélisy-Villacoublay
Le Plessis-
Robinson
Chétenay-Malabry
Biévres
Verriéres-le-Buisson
Nos actionnaires iany
Vauhallan
Massy
Villes
Palaiseau

Champlan

Villebon-sur-Yvette

Saulx-les-Chartreux

Villejust

Balla
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Soisy-sous- Montmenrency
Montmenrency
Deuil-la-Barre
Enghien-
Gratien  les-Bains

Villeneuve-

ennevilliers la-Garenne

-sur-Seine

Clichy

is-Perret

Bonneuil-en-France

Vincennes

Saint-Mandé

nves Charenton-
L Saint-Maurice
Malakoff ‘Montrouge
Gentilly Ivry-sur-Seine
Le Kremlin-
Bicétre Maisons-Alfort
Arcueil 1
tillon Alfortville
Bagneux
enay- Cachan Villejuif
Roses Vitry-sur-Seine
Bourg- Créteil
la- 5
L’Hay-les-R
Sceaux Reine lay-les-Roses
Chevilly-Larue
4 Choisy-le-Roi
Thiais Valenton
Fresnes
Antony Rungis
orly
Villeneuve-
Villeneuve-le-Roi Saint-Georges
. Paray-
Wissous Vieille-Poste
Crosne
Chilly-Mazarin
Athis-Mons
Morangis Vigneux-sur-Seine
Longjumeau Tt Montgeron
sur-Orge
Savigny-sur-Orge
N Draveil
nvilliers Epinay-sur-Orge Viry-Chétillon

Fontenay-sous-Bois

Vaudherland

Le Thillay
Sarcelles
Arnouville- T
Groslay lés-Gonesse
Montmagny Garge-lés-Gonesse

Nogent-
sur-Marne

oinville-
le-Pont

Saint-Maur-des-Fossés

Champigny-sur-Marne

Bonneuil-sur-Marne

Limeil-Brévannes

Yerres

Brunoy

Bry-
sur-Marne

Villiers-sur-Marne

Chenneviéres-sur-Marne

Ormesson-
sur-Marne

Noiseau
Sucy-en-Brie
Boissy-Saint-Léger
Marolles-
en-Brie

Santeny

Villecresnes

Mandres-les-Roses

Périgny
Epinay-
o Boussy-

Sénart  Saint-Antoine

Varennes-Jarcy

08 Biehui SO Bd Tl 2 s oore
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Compans
Mitry-Mory
Gressy
Villeparisis
Courtry
LePin
Villevaudé
Brou-sur-
Chantereine
Pomponne

Chelles

Saint-Thibault-
des-Vignes

Vaires-sur-Marne

Torcy

Champs-sur-Marne

Noisiel Bussy-Saint-Martin

Lognes

Collégien

Emerainville Croissy-Beaubourg

Le Plessis-Trévise

Roissy-en-Brie

La Queue-en-Brie

Pontault-Combault

Lésigny

Férolles-Attilly

Chevry-Cossigny

Servon

Brie-Comte-Robert
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2023 année de naissance
de la Maison Séquano

La Sem Séquano et ses deux filiales, avec la SPL Séquano Grand Paris, forment désormais la Maison Séquano, dont les
moyens humains ont été mutualisés au sein d’'un groupement d’employeurs. La Maison Séquano, c’est aussi un nouveau
lieu, inauguré I’an passé.

Un groupement, pour mutualiser les moyens humains

La carte d’identité du GE Séquano

e Association de la l0i 1901, créée le 22 mai 2023
e Président : Pascal Popelin

o Vice-président : Joél Sousa

e Trésoriére : Cécile Agostini

e Secrétaire : Thierry Delagneau

e 68 salariés au 1*" janvier 2024

M sequano

= CramdParh

-~ i
tAsequanc  WAsequano

e

i 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 : ! H
1 H s L

1 : : 1 1
| : LA sequano :
1 H H

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

« Mode d’organisation courant dans le secteur des Entreprises
publiques locales (EPL), le groupement d’employeurs permet a
chacune des sociétés membres de mutualiser non seulement les
fonctions supports, mais aussi les moyens opérationnels. Ce nouveau
mode d’organisation offre une grande souplesse organisationnelle,
chaque salarié pouvant travailler indistinctement pour toutes
les sociétés de la Maison Séquano, en fonction des nécessités de leurs activités
respectives. »

Gordana Peupion,

directrice juridique
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Direction générale
6 salariés

Secrétariat général
13 salariés

Direction juridique
8 salariés

Direction
de 'aménagement
31salariés
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« En 2023, la Maison Séquano

a poursuivi sa dynamique

d’accompagnement

des jeunes en formation
‘ professionnelle, avec deux

contrats d’alternance en cours.
Quatre étudiants ont été accueillis pour
des stages de deux a six mois, tandis que
cinqg salariés nous ont rejoint. L'ensemble
des accords collectifs applicables au GE
Séquano ont été renégociés et signés,
permettant notamment d’assurer a tous les
salariés de cette nouvelle entité le bénéfice
d’un intéressement portant sur I'ensemble
des résultats des quatre sociétés. »

Thierry Delagneau

secrétaire général

B (?z Nos engagements

Séquano est devenu, le 16 janvier 2023, le premier aménageur signataire de la charte d’engagement en faveur de la parité et de
I'’¢galité professionnelle femmes-hommes dans les entreprises et les organisations du secteur immobilier.

Index égalité femmes-hommes en 2023 : 89/100

i

Nouveaux locaux de la Maison Séquano

©Séquano'

Un nouveau lieu,
pour fédérer la dynamique

« Bien davantage qu’un
simple  changement de
lieu, ce déménagement
traduit I'ambition — pour les
quatre sociétés de la Maison
Séquano et l'ensemble des salariés qui
ceuvrent désormais dans ce bel immeuble
— de poursuivre leur mutation, de
moderniser leur organisation, d’améliorer
les performances environnementales, tout
en réduisant les frais généraux. »

Charlotte Seutin

directrice de |a stratégie, communication et RSE

5
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La Maison Séquano
aux cotés de ses partenaires

Au Mipim, a la Maison Séquano, en mars 2023
© Séquano

simL TEU ¢
= LA (l..l Ot CoNDUrTy

]
=y
Au salon de 'Amif en juin 2023
© Séquano

A\
| A ’Espace Collectivités en septembre 2023
lo Séquano

r4 .
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L'équipe de direction
de la Maison Séquano

L'équipe de direction de la Maison Séquano, composée de six femmes et sept hommes, accompagne le directeur
général Pascal Popelin dans le développement et le pilotage des opérations confiées aux quatre sociétés.

AuT¢" mars 2024

L]
P Pascal Popelin Thierry Delagneau ¢ N
(]
-

secrétaire général
° °

°
°
. A
)
o o \
t
Charlotte Seutin
Toni Richard —
°

\
>

L)
-
directeur du développement
L]

directrice de la stratégie,

directeur de projets directrice de projets ——————
aménagement aménagement unicaty
(d

)
€.

.

directeur de projets ctrice de proj
aménagement construction
¥
°
Gordana Peupion °

°
directrice juridique ° Adel Khédir-Clifford o
e ° directeur de projets directeur de projets °
° nagement aménagement ° et financiére

o .

Virignie Gicquel

directeur de I'aménagem: directrice de la construction
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L'équipe pluridisciplinaire

Date de télétransmission : 30/09/2024
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de la Maison Séquano

Au 1% mars 2024

Ressources humaines

Comptabilité & finances

- Secrétariat général

C

vie sociale, moyens généraux

Fabienne Mazimann
Assistante de direction

Thierry Delagneau
Secrétaire général

Cécile Agostini
Directrice administrative et financiére

= A

Marie-Claude Gaillon  Zoubida Ghermaoui
Responsable finances Comptable
et comptabilité

A A

Laurence Couffrant Aude Sauveton
Contréleuse de gestion  Contréleuse de gestion

& 2l

Cassandra Lydia Vauchel
Louis-Ferdinand Comptable
omptable opérationnelle opérationnelle

Sonia Zielinski
Assistante ressources

Frédéric Guyader
Chargé des moyens généraux

humaines et qualité &agent dexploitation
-
a4
Linda Alves Isabelle Miry

Assistante de direction
Gestion administrative

Chargée d’accueil
et de logistique

- Direction de 'aménagement

"

Ari Msika Sloryne Pagésy
Directeur de Assistante
I'aménagement

Jérome Chessé Damien Griffaton

Directeur de projets

Céline Léon
Directrice de projets

g

Ss

-5 !
i

Maud Chevet
Responsable d'opérations

Cécilia Petitprez
Responsable d’opérations

Maylis Walckenaer
Responsable d'opérations

A

Soléne Simmoneaux
Cheffe de projets

a

Loreen Zuliani
Chargée de projets

Clémentine Cirignano Adrien Didier

Responsable d'opérations

f>

Hyllana Philippon
Responsable d’opérations

Lou Reynaud

)

|

Ismaél Bouras
Chef de projets

Emeline Alexandre
Cheffe de projets

s

Oriane Charlot
Chargée de projets

4
Camille Thisse
Cheffe de projets

Fadya Chihi
Alternante

Directeur de projets

Responsable d’opérations

Al

Adel Khédir-Clifford
Directeur de projets

P4

Pierre Le Moual

Responsable d'opérations Responsable d'opérations

i

Corentin Saint-Pé
Responsable d'opérations

8

Andres Lopez
Chef de projets

x%‘

Thibaud De Horta
Chargé de projets

R
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— Direction générale

Direction stratégie, Direction
communication et qualité développement

Pascal pope"n Sabine Mathiot Charlotte Seutin Mélina Couffrant Dalal 6g Joel Sousa
Assistante de direction Directrice stratégie Responsable communication,  Chargée de communication Directeur du développement

Directeur général communication et RSE graphisme & systéme junior

d’information

— Direction juridique

AP

~ Direction de la construction —

-

; ‘
Contrats

Toni Richard Tiphaine Albert
irecteur de projets  Responsable d'opérations Virginie Gicquel Sylvie Caillaud Gordana Peupion  Catherine Carré
Directrice de la Assistante Directrice juridique Assistante
de direction

construction

B

=
Eric Mardon Julie Mezrag E x
esponsable d’opérations  Responsable d'opérations 8 3
. g5
b o Cc s {
PRI . L. .
1 Emilie Beaumont Thierry Bénéfice 2 2
Directrice de projets Responsable d'opérations v o
m
-t 2
L H d cnf R thad S hi H
- . . 9 o le phie Bajou
Aurélien Talbot Cyrille Tricot =9 Responsable Juriste
>sponsable d'opérations Responsable d’opérations -g g juridique immobilier
ES
E
Frangois Chevallier Mathieu Guervenou
Responsable d'opérations Responsable d'opérations

rancis Mabungu Wamba Michaél Persand

Chef de projets Chef de projets
(7)) .
()]
2 .
‘ A
_ E \ T . 458
Johanne Le Dantec Pia Sirinelli a Frédéric Rosay Valérie Menvielle
Responsable d'opérations Responsable d’'opérations 3 Responsable marchés Responsable
Jeanne Ouhayoun Ahmed Thabet o marchés adjointe
Chargée de projets Chargé de projets w
‘0
=
2
. = '
an— ~
Baptiste Barbe Frédéric Da Costa Marie-Line Ajinga Virginie Assana
Chef de projets Chef de projets Gestionnaire Gestionnaire

marchés marchés
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Vie des sociétés

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

Nos projets

al'échelle de la métropole

Métropole du Grand Paris

Aubervilliers

@ PRU Villette/Quatre-Chemins
@ Zac Centre/Moutier (PNRQAD)
© Co-promotion flot Heurtault

Aulnay-sous-Bois
O Zac des Aulnes
© Concession d'aménagement
« Les Chemins de Mitry/Princet »
@ Etude urbaine du carrefour de I'Europe
@ Etude urbaine cité de I'Europe
© Mandat d’études Val-Francilia
© Pole gareligne 16
@ Mandat MOD espaces publics
ﬂ Mandat d’études Mitry/Gros-Saule
@ Co-promotion Princet-Moll

Bagnolet

@® CPA Quartier de La Noue

@ La Noue?2

@ Village Business Park en co-promotion
@ Ecole maternelle de la Péche-d’Or

Le Blanc-Mesnil

@ zac Gustave-Eiffel

@ AMO La Molette

@ NPNRU Les Tilleuls

@ Résidence Aristide-Briand
€) Zac Centre-ville

Bobigny

@Zac Ecocité/canal de I'Ourcq
€ Prisme

@ Résidence Paris-Canal

€ Résidence Grand-Angle

€ Collége Angela-Davis

€) NPNRU quartier de I’Abreuvoir

Bondy

€ Zac des Rives de 'Ourcq
@68 logements sociaux
@ Collége Henri-Sellier

Le Bourget
@ Mandat d’études secteur Gare/Bienveniie

Dugny
@ Mandat d’études voie Bokanowski

Montfermeil

€ Restructuration du centre-ville - Anru
@ AMO Coeeur-de-ville

€ College Jean-Jaures

Noisy-le-Sec
@ Zac du Quartier durable de la Plaine de 'Ourcq

Les Pavillons-sous-Bois
€) CPA PRU des Pavillons-sous-Bois
@ Mandat d’études La Basoche

Pierrefitte-sur-Seine

€ Zac Briais/Pasteur

@ Ecole Anatole-France

@ NPNRU Lafargue/Parmentier

Le Raincy
@ Pole culturel

Romainville
@ Zac de I'Horloge

Saint-Denis
@ Zac de La Montjoie

Saint-Ouen-sur-Seine

@ Zac de I'Ecoquartier des Docks

@ Boulevard Victor-Hugo

@) Résidences sociale et d’étudiants

@ Mandat d'études et travaux pour
I'aménagement du pole bus

@ Collége des Docks

@ Résidence intergénérationnelle
en co-promotion

@ Zac de I'Ecoquartier des Docks
Secteur 6 - RDC actifs

@ NPNRU Vieux Saint-Ouen/
Cordon/La Motte-Taupin

Sevran

@ NPNRU Anciennes-Beaudottes/Savigny
@ Mandat halle marché

Villemomble

© Etude NPNRU Les Marnaudes

@ Etude préalable quartier Guérin

Aux portes de la métropole

Achéres (78)
@) Zac de la Petite-Arche

Bezons (95)
@ Zac des Bords-de-Seine

Sarcelles (95)
@ Concession Watteau/Paul-Valéry/Rosiers
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Accusé de récepgi ¢

055 210300 DI BER VL LIERS
s Date de télétransmission : 30/09/2024

Amena geme nt Date de réception préfecture : 30/09/2024

Zac
Centre/Moutier (PNRQAD)

M sequano

Aménagement « Construction * Conseil

L'année 2023 a été consacrée a la libération des terrains et a plusieurs démolitions significatives, permettant
d’engager les opérations de reconstruction dans la Zac, développée depuis 2012 par Séquano pour le compte de
Plaine Commune.

Bilan 2023

o Fin des relogements

e Signature d’une promesse de vente pour les ilots 2 et 3, Schaeffer-
Moutier et Goulet (28 logements sociaux et 30 logements en accession
sociale) avec I3F

« Le développement de la Zac
Centre-Moutier, qui se poursuivra
jusqu'en 2026, ne connait pas de
pause. Les démolitions d’habitat
indigne etinsalubre seront suivies,
L . dans les prochaines années, de la
réalisation de projets immobiliers
e Signature d’une promesse de vente et dépot du PC pour I'flot 1Heurtault et de commerces qualitatifs, de nature 8 marquer
(100 logements en accession) avec Verrecchia et Séquano résidentiel le renouveau du quartier que porte la municipalité
e Dép6t d'un nouveau permis de construire pour I'llot 4 de la rue du  avec détermination. »
Moutier (LogiRep - 33 logements)

o Fin des démolitions

maire d’Aubervilliers

U U
¢

e Concédant financement Anru, 0,5 M€ de e Démolition de 250 logements
EPT Plaine Commune financement du Département de ¢ 83 logements démolis

o Nature de l'opération la Seine-Saint-Denis, 2,1 M€ de ¢ 192 logements neufs dont :
Concession d’aménagement la ville d’Aubervilliers, 6,3 M€ de 62 logements locatifs sociaux

e Durée de la concession I’EPT Plaine Commune et 0,76 M 30 en accession sociale
2012-2026 de I'Etat au titre du fonds friches 100 en accession libre

e Budget de I'opération e Intervenants o Espaces publics (rue du Moutier et
22,3 M€, dont 4 M€ de Urbaniste : Agence Yap passage Henri-Alleg)

Aménagement

PRU
Villette/Quatre-Chemins ANRY A sequano

R AL
Bl

Aménagement « Construction * Conseil
LT

a 4
.

En 2023, Séquano a procédé a la cloture de
I'opération, développée depuis 2011 pour le compte
de Plaine Commune.

Au total, 442 logements, 4 500 m? d’activités et de
commerces, ainsi que des espaces publics nouveaux ou
requalifiés, dont un city-stade, ont été livrés au cours de
cette opération.
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AUBERVILLIERS

tAsequano

résidentiel

Perspective du proje

© Vincent Lavergne Architecture et urbanisme

Lancée en 2023, la nouvelle co-promotion de Séquano résidentiel,
pour la premiére fois en partenariat avec Verrecchia, sera construite

dans la Zac Centre/Moutier a Aubervilliers.

Bilan 2023

o Sélection des intervenants et signature des contrats
o Etudes de sols
e Ftudes de conception

Perspectives 2024

o Dépdt du permis de construire

¢

e Maitres d’ouvrage
Verrecchia et Séquano résidentiel
o Nature de l'opération
Construction neuve
e Superficie
5128 m?
o Budget de I'opération
29,5 M€
e Livraison
2028
e Intervenants
Architecte : Vincent Lavergne Architecture et urbanisme « BET : Tribu

Energie, Gexpertise, 2R ingénierie, Lasa « AMO HQE : Tribu Energie « Bureau

de controle : BTP consultants « CSPS : Bedoc « Paysagiste : La Talvera

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-2
Date de télétran

Date de réceptiol

CBpTtration

Co-promotion
flot Heurtault

« Le partenariat solide qui lie
Verrecchia a la Maison Séquano
depuis plusieurs années s'est
renforcé en2023, avec ce premier
projet de co-promotion. Nous
partageonsles mémes exigences
de qualité architecturale et environnementale,
pour le bien-étre des habitants. »

président du Groupe Verrecchia

Q Focus ambitions durables

Démarche visant I’atteinte des objectifs :
o NF habitat HQE - niveau excellent

o RE 2020
o Effinergie 2025

UuU

e7278 m2de SDP

¢ 101 logements

e1SoHo

e Deux locaux commerciaux en RDC
e Une venelle créée en coeur d’ilot
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PIERREFIYTESSHR-SEINE

b Date de télétransmission : 30/09/2024
Amena geme nt Date de réception préfecture : 30/09/2024

Zac
Briais/Pasteur

tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

« Alors que la Zac entre dans
sa derniére année, il nous est
agréable de regarder le chemin
parcouru depuis 2016 : nouveaux
espaces publics et végétalisation
sont au coeur de latransformation
du quartier que les équipes de Séquano ont
piloté. »

premier adjoint au maire
de Pierrefitte-sur-Seine

U~ U
Programme

o ilot Briais (achevé) :
103 logements dont 33 maisons
individuelles
un espace vert public au cceur d’'un
ilot de 88 logements, dans le cadre de
la démarche expérimentale d’habitat
individuel contemporain initiée par
Plaine Commune et le Plan urbanisme
construction architecture (Puca)
un nouvel espace public végétalisé a
I’angle de la rue de Paris et de la rue
Briais
efilot Pasteur:
330 logements
une médiathéque (maitrise d’ouvrage :
Inauguration de la placette Clarissa-Jean-Philippe et de la fresque réalisée par I'artiste Jibé| Plaine Commune)
11 (e 3 p) »%éqfarno un espace public central
= 3 \

. :

Aprés l'inauguration de la placette Clarissa-Jean-Philippe en juin e

2023, Séquano a poursuivi les travaux de finalisation de la Zac, dans la

perspective de sa cloture en 2024. e Concédant
EPT Plaine Commune

e Nature de l'opération
e Livraison et inauguration de la placette Clarissa-Jean-Philippe Concession d'aménagement
e Poursuite des travaux de voirie et d’espaces publics des flots en cours e Durée de la concession

de livraison 2016-2024
e Livraison de la résidence étudiante de 150 chambres, dont les facades e Superficie

sont parées de briques issues du réemploi, par Bouygues Immobilier 5 hectares

e Budget de I'opération

Perspectives 2024 18 M€

e Livraison du programme de 30 logements par Bouygues Immobilier e Intervenants

e Livraison du programme de 70 logements en accession par Nexity Urbaniste : O’zone Architectures « MOE

e Livraison du programme de 15 logements par Arc des espaces publics : O'zone Architectures,
o Achévement des travaux de I'impasse de la villa Diderot ClInfra, Urban Water

o Cloture de I'opération
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PIERREFITTE-SUR-SEINE

tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil
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Elements de programmation - ] 2

f © YA+K - Les Gens Géniaux - Atelier de I'Ours
v iy

Au terme d’une mise en concurrence, Séquano a été retenu par
I’EPT Plaine Commune, en décembre 2023, pour la réalisation de
I'opération NPNRU Lafargue/Parmentier a Pierrefitte-sur-Seine.

La programmation immobiliére représente au total 10 110 m? de surface
de plancher (SDP), soit environ 114 logements. Les espaces publics a créer
ou a restructurer représentent, pour leur part, une surface de 6 000 m?
environ, avec la réalisation d’une voie de desserte interne et deux espaces
publics, dont la programmation reste a définir.

Perspectives 2024

e Passation des premiers marchés
e Diagnostic environnemental
e Lancement des études

¢

e Budget de I'opération
4,7 M€

e Intervenants
YA+K « Les Gens Géniaux «
Atelier de I'Ours

e Concédant
EPT Plaine Commune
o Nature de l'opération
Concession d’aménagement
e Durée de la concession
2023-2030
e Superficie
2,2 hectares

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
Date de télétran
Date de réceptiol

NPNRU
Lafargue/Parmentier

R Aann

« Désenclavement du site, créa-
tion et requalification d’espaces
publics, diversification de I’habi-
tat... Au terme d’une procédure
de mise en concurrence, nous
avons choisi de faire de nouveau

appel a Séquano, cette fois-ci pour transformer
profondément le quartier Lafargue/Parmentier. »

Michel Fourcade

maire de Pierrefitte-sur-Seine

2

« Séquano poursuit le renou-
vellement de son portefeuille
d’affaires avec l'obtention de la
concession d’aménagement La-
fargue/Parmentier. Durant les
sept prochaines années, nous
serons mobilisés pour répondre

aux enjeux de renouvellement de ce quartier. »

Damien Griffaton

directeur de projets
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Groupe scolaire
Anatole-France

En 2023, Séquano a sélectionné le maitre d’ceuvre, dans le cadre du
marché subséquent de restructuration de I'école Anatole-France, au
titre de I'accord-cadre relatif aux mandats d’opérations mixtes pour la
construction et la reconstruction d’équipements publics liant la société
ala commune de Pierrefitte-sur-Seine.

Bilan 2023

o Notification du marché de maitrise d’ceuvre
o Dépot de la demande de permis de construire

Perspectives 2024

e Obtention du PC
e Démarrage des travaux

¢

e Maitre d’ouvrage
Ville de Pierrefitte-sur-Seine
o Nature de l'opération
Réhabilitation et extension
e Superficie
6500 m*de SDP
e Budget de I'opération
Environ 23 M€ TTC toutes dépenses confondues
e Livraison
1¢" trimestre 2026 pour 'extension
1°" trimestre 2027 pour la réhabilitation
e Intervenants
+ Mandataire du groupement de maitrise d’ceuvre : Studio Hybride
Architectes « BCT : Socotec « AMO HQE : Socotec immobilier durable

PIERREFIYTESSHR-SEINE

Date de télétransmission : 30/09/2024
Date de réception préfecture : 30/09/2024

tA sequano

Aménagement o

Construction + Conseil

Perspective aérienne de |'école Anatole-France]
© Studio Hybride Architectes|

« Les équipes de Séquano
ont organisé, en 2023, le
concours de désignation de la
maitrise d’ceuvre du projet de
réhabilitation et d’extension du
groupe scolaire Anatole-France,
répondant ainsi a l'objectif que nous leur avions
fixé : démarrer les travaux en 2024. »

adjointe au maire de Pierrefitte-sur-Seine

U~U
Programme

o Réhabilitation et extension du
groupe scolaire Anatole-France
visant essentiellement a augmenter
sa capacité d’accueil de 22 classes
actuellement 332 au terme de
I'opération.

s

Q Focus énergie

Démarche visant I'atteinte des objectifs :
0 E3C1du label E+C- a minima pour
I'extension
o du label BBC Effinergie Rénovation
(version octobre 2021 pour les
batiments existants réhabilités)
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SAINT-DENIS

tA sequano

Aménagement

Construction * Conseil

4 ‘.

Perspective de I'llot E3abc, réalisé par BNP Paribas Real Estate —
S © Atelier Pascal Gontier [NNg J ’
y : : - -
- A "

L'année 2023 a été dévolue a la finalisation de la reprogrammation de
la Zac, développée par Séquano pour le compte de Plaine Commune.

Bilan 2023

o Finalisation de la matrise fonciére du parcellaire du secteur sud-est

e Accompagnement des cessations d’activités aupres des exploitants
ICPE sur le secteur sud-est

e Livraison des programmes de laboratoires du Cnam «Synergie 2» et
«Landy 2»

e Achévement des espaces publics aux abords des programmes de I'ilot
Ea3bc et du Cnam «Synergie 2»

e Poursuite des acquisition fonciéres et des libérations

Perspectives 2024

o Livraison de I'flot Ea3bc par BNP Paribas Real Estate

e Démarrage des travaux du programme de logements avenue du
Président-Wilson, développé par Emerige

e Démarrage des démolitions du site industriel dans le secteur sud-est

¢

e Concédant
EPT Plaine Commune
o Nature de l'opération
Concession d’aménagement
e Durée de la concession
201M-2025
e Superficie
30 hectares

e Budget de I'opération
164 M€

e Intervenants
Maitrise d’ceuvre urbaine : Aclaa
« Paysagiste : Atelier Roberta/
Eodd - Maitrise d’ceuvre espace
public : Urban-Eco, Berim

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
Date de télétrang
Date de réceptiol

Ame

2ment

Zac
de La Montjoie

« Une nouvelle étape démarre
pour la Zac de La Montjoie, aprés
les livraisons des laboratoires
du Cnam en 2023. Nous venons
de valider la programmation
de la derniére tranche de cette
opération. Les  démolitions
qui débutent en 2024 visent a poursuivre la
transformation du quartier, avec un parti pris
fort de requalification des espaces publics et
de végétalisation, dont Iélément central sera
la création d’un parc de plus d’un hectare d’ici
quelques années. »

Mathieu Hanotin

maire de Saint-Denis
président de I’'EPT Plaine Commune

K

U U

Programme global de 335736 m*dont :
e Logements : 149 250 m?
e Bureaux-activités-hotels : 117 761 m?
e Commerces : 1470 m?
e Equipements publics : 67 255 m?

Les espaces publics totalisent 32 701 m?

v

Depuis 1988:

o prés de 52 050 m* d’équipements :
Cnam, commissariat, groupes scolaires
dont I’école Taos-Amrouche-le-
Cordouan, collége, IUT et un gymnase

¢1206 logements

e la Maison de I’Eglise

e Deux jardins publics : le square de la
Cristallerie et le square de La Montjoie
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Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE

Aménagement SAINTEOUEN-SUR:SEINE

Zac de
I’Ecoquartier des Docks

tAN sequano

Aménagement « Construction * Conseil

Cours des Lavandiéres et je
© A. Schelstraete

Premiére Zac déclarée d’intérét métropolitain dans le
cadre de l'application de la loi NOTRe, la concession
d’aménagement de I’Ecoquartier des Docks de Saint-Ouen-
sur-Seine, développée par Séquano pour le compte de la
Métropole du Grand Paris, couvre une superficie d’environ
100 ha, soit un quart du territoire communal.

e Concédant
Métropole du Grand Paris

o Nature de l'opération
Concession d'aménagement

N . e Durée de la concession
La livraison de nombreux logements et les espaces publics aux

abords, I'ouverture de la halle Alstom devenue «Communale» 2007'202.8
et 'ouverture de nombreux commerces ont rythmé 2023 et le o Superficie

début de I'année 2024. 100 hectares
e Budget de l'opération

La 2¢ phase de réalisation de I'Ecoquartier des Docks de Saint- 680 M€
Ouen-sur-Seine se poursuit avec la mise en ceuvre de I'étape 4 de e Intervenants
la labellisation « EcoQuartier ». Maitrise d’ceuvre urbaine : MBE -
MOE espaces publics : Artélia et D&A «
« Le développement du quartier se poursuit pour AMO développement durable : Ecologie
faire des Docks un lieu de vie attractif qui rayonne Urbaine

dans toute la métropole. Un lien ol toutes les Programme

Audoniennes et tous les Audoniens vivent bien.
Tournés vers la Seine, en continuité urbaine avec le
Vieux Saint-Ouen en rénovation et le futur quartier
Olympique, les Docks, a travers les nombreux commerces inaugurés
en 2023 - dont Communale, la plus grande halle d’lle-de-France
dédiée a la culture et a la gastronomie — sont désormais un quartier
de vie a rayonnement métropolitain ol écologie, commerces de
proximité et diversité offrent le meilleur aux habitants.»

894 000 m2 en 21 ans comprenant :
532 000 m2 SDP de logements
247 000 m2 SDP de bureaux
58 000 m2 SDP de commerces et
activités
29 000 m2 SDP d’équipements collectifs
27 000 m2 SDP d’équipements publics
- 12 ha de parc en bord de Seine
-
; ; : Plus de 8 km de voiries nouvelles ou
maire de Saint-Ouen-sur-Seine .
requalifiées
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SAINT-OUEN-SUR-SEINE

Bilan 2023

Secteur 1— Dhalenne sud

o Livraison de la 2¢ partie du cours des Lavandiéres, ouverture
des commerces et poursuite des travaux des espaces publics
du secteur

e Livraison de la halle gastronomique «Communale»
réalisée par Frey et La Lune Rousse en janvier 2024

o Livraison des flots N7 et N13 par Nexity

o Pilotage de la réalisation du parking N7 en vue d’une
exploitation par la ville et son délégataire

o Finalisation des études de la rue Adrien-Meslier

Secteur 3a — Bateliers sud
e Lancement des études des espaces publics aux abords de
Iflot B5d

Secteur 4a — Ardoin sud

e Livraison de I'flot M2c par Emerige (62 logements sociaux)
et d’une partie de I'ilot M3 par Faubourg immobilier (200
logements environ)

e Lancement des études pour deux nouveaux espaces verts

e Lancement des travaux de reprise de la rue Ardoin

o Cession de I'illot M7b a Antin résidences (60 logements
sociaux)

Mandat d’études et travaux
pour I'aménagement du pole bus

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

e Finalisation des études et du permis de construire du
futur collége dans I"llot M8, sous maitrise d’ouvrage du
Département de la Seine-Saint-Denis

Secteur 5 — RER sud
o Achévement des travaux d’espaces publics (voiries)

Secteur 6 — RER nord

e Livraison de I'ilot R8ab par Séquano résidentiel et
finalisation des travaux d’espaces publics aux abords

e Poursuite des études d’aménagement des espaces publics
du secteur

e Lancement de |'atelier de conception de I'ilot R9
avec Emerige et BNP Paribas Real Estate

e Cessions des ilots R2a, R2bc et R3a de la rue Pierre (partie
sud), a Emerige, le lot R2c faisant l'objet d’une Vefa au
profit de Plaine Commune Habitat

e Cession de I'ilot R3b en BRS a I'OFS Segens

e Poursuite des acquisitions et démolitions de la rue Pierre
(partie nord)

e Travaux préparatoires des espaces publics de la rue Pierre

tA sequano

* Conseil

En 2023, le mandat de Séquano a été prorogé, pour rechercher les pistes d’amélioration du projet.

Le périmetre de ce mandat de maitrise d'ouvrage s‘étend du parvis de la gare de Saint-Ouen, a I'emplacement
réservé pour la future avenue de la Liberté, au contact du mail piéton de la rue Dora-Maar créé dans le cadre des
travaux d’espaces publics du secteur 5 de la Zac de I’Ecoquartier des Docks. Désormais livré, ce secteur connait
de nombreuses transformations, liées aux travaux d’espaces publics réalisés pour accompagner les nouveaux
programmes livrés et |a réalisation de I'avenue de la Liberté.

Le péle bus, compte tenu de sa fonction d’échange multimodal (connexion de modes de transports structurants,
tels que le RER C et le métro ligne 14, vers d’autres moyens de transport tels que le bus, le vélo, etc.), constitue un
noeud, une interconnexion, dont la fonction d’échange trouvera sa fluidité, son ergonomie et son efficacité dans
des espaces publics qualitatifs, conviviaux, fonctionnels, sécurisés et accessibles pour tous.

A ce titre, I'un des enjeux de la mission d’assistance pour les études de conception du péle bus est de pouvoir

répondre a I'ensemble de ces objectifs.

Les études ont repris en 2023 avec un objectif de démarrage des travaux début 2025.

L] N
¢

e Maitre d’ouvrage
Plaine Commune

e Mission de Séquano
Mandat d’études et de travaux

e Durée de la convention
2019 - 2026
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Perspective du square Angela-Davis
© Architecte : D&A
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Perspectives 2024

Secteur1— Dhalenne

e Démarrage des travaux de la2"* tranche de I'llot A16 (21 logements sociaux),
réalisée par Adim et Constructa pour le compte de la Semiso

o Livraison de la 3° partie du cours des Lavandiéres et finalisation des travaux des
espaces publics du secteur 1

e Livraison du parking public N7

Secteur 4a — Ardoin sud

o Cession de I"llot M1 a la SCCV Village d’or des Docks (constituée par
Les Villages d’Or et Séquano résidentiel), pour la réalisation d’un flot
multigénérationnel (résidence d’étudiants de 160 logements, dont 70 %
sociaux, résidence pour seniors de 101 logements, dont 50 % sociaux et
40 logements familiaux)

e Démarrage des travaux des deux nouveaux espaces verts publics

e Poursuite des travaux de reprise de la rue Ardoin

e Travaux de I'flot M7b par Antin résidences (60 logements sociaux)

e Cession de I"illot M8 pour la construction du collége des Docks

Secteur 5 — RER sud
e Démarrage des travaux du square Diane-Fossey

Secteur 6 — RER nord

e Cessions des ilots rue Pierre (partie nord)

e Poursuite des évictions du parc d’activités

e Poursuite des travaux des espaces publics de la rue Pierre

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE

SAINTHOUENESURSSEINE

« Séquano poursuit les
objectifs de labellisation
EcoQuartier de la Zac.
Aprés l'obtention de I'étape
3 (quartier livré), nous
travaillons  désormais a
l'obtention de I'étape finale, celle du vécu.
Sobriété, inclusion, création de valeurs et
résilience sont au cceur du projet. »

directeur de projets

v

Groupe scolaire Pef a énergie zéro
Groupe scolaire Le Petit-Prince
Gymnase du Grand Parc

Créche Les Galopins de 60 berceaux
Grand Parc de Saint-Ouen-sur-Seine
4100 logements

Espaces publics : 15 rues et parvis

180 000 m? de bureaux, dont I’Hétel
de la Région ile-de-France

2300 places de parking (parking de la
halle, parking du chateau, parking du
Grand Parc et parking Ardoin)

26 000 m?2de commerces
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SAINT-OUEN-SUR-SEINE

Gestion des
rez-de-chaussée actifs

En 2023, la Métropole du Grand Paris — en tant que
concédant de la Zac de I’Ecoquartier des Docks — en
accord avec la ville de Saint-Ouen-sur-Seine — au
titre de sa compétence en matiéere de commerce —
ont souhaité désigner Séquano patrimoine comme
I'investisseur unique pour |'ensemble des locaux
économiques des rez-de-chaussée développés dans les
programmes immobiliers du secteur 6 de cette opération
d’aménagement.

La programmation du secteur 6 représente 3 083 m? de
SDP, représentant 16 locaux répartis en deux polarités
commerciales. Linvestissement global pour la prise de
possession et la mise en gestion de ces locaux représente un
montant de 6 M€.

Les premiéres signatures d’actes sont prévues courant 2024.

s .v

) “ |
(q LAlTERl (u s ; .

i 'mf 3% l-‘” < ..A%u . I

——— b . > -

Commerces face au Grand Parc j—
©A. Schelstraete e
< - -

Accusé de réception en préfecture
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Date de réception préfecture : 30/09/2024

=5

tAsequano

patrimoine

« Nous  considérons  que
'aménagement  du territoire
est autant une affaire de qualité
architecturale et environnementale,
que de conception des besoins des
habitants, en matiere d’espaces
et déquipements publics comme de commerces.
C'est a ce titre que nous avons souhaité faire appel a
Séquano patrimoine pour maitriser le développement
des commerces dans le dernier secteur de la Zac. »

Adel Ziane

sénateur de la Seine-Saint-Denis
conseiller municipal de Saint-Ouen-sur-Seine

— '
.

e Se—

DAR DJERBA

11
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SABN T ERESEIR - SEINE
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Date de réception préfecture : 30/09/2024

Résidence
multigénérationnelle

L8
H
al]
T
%

résidentiel

P4

© Equator Paris Architecture]

« En dépit du contexte de crise
rencontré par la profession, les
équipes des Villages d'Or et de
Séquano résidentiel sont restées
mobilisées, en 2023, pour préparer
ﬂ A\ les prochaines étapes de ce beau

Perspectives 2024 projet. »
e Acquisition fonciére
Marie Estournet

e Démarrage des travaux
e Commercialisation présidente directrice générale des Villages d’Or

U U
¢ D

Construction et commercialisation en
Vefa d’un ilot multigénérationnel de
13 412 m2 de SDP composés :

Séquano résidentiel et les Villages d’Or ont travaillé, en 2023, a la pré-
sélection des entreprises de travaux, en vue du démarrage du chantier.

Bilan 2023

e Lancement commercial

e Maitres d’ouvrage
Les Villages d’Or et Séquano résidentiel
o Nature de I'opération

Construction neuve

e Superficie
13412 m*de SDP

e Budget de l'opération
62,3METTC

e Livraison
2026

e Intervenants
Architecte mandataire : Equator Paris Architecture « BET structure : BE2S
« BET Fluides/HQE : Axoé « BET paysagiste : Lokal « Economiste : Bim'eco
+ BET hydrologue : UrbanWater « Ecologue : WildTrees « Bureau de
contréle : Socotec « Coordonnateur SPS : BTP Consultants

d’une résidence pour seniors de 101
logements dont 49 sociaux et d’un club
house en rez-de-chaussée

d’une résidence d’étudiants de 160
logements dont 110 sociaux et d’un
espace de co-working indépendant au
rez-de-chaussée et au 1° étage

d’une résidence de 40 logements
collectifs en accession comportant un
espace d’activité au rez-de-chaussée
destiné a accueillir une creche

Q Focus énergie

« Certification NF Habitat HQE profil Excellent (7 a 9 étoiles) - Label BBC Effinergie 2017
- Label Biosourcé niveau 1 - Certification Effinature
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Résidences

sociale et d’étudiants

tA(sequano

résidentiel <

Architecte : DGM & Associés
©F. Badaire et T. Guyenet

Premier projet en compte propre de Séquano résidentiel livré, la
résidence sociale et la résidence d’étudiants, ont été réalisées pour le
compte de I’Adef et de la Fondation Dauphine.

Bilan 2023

e Obtention du permis de construire modificatif
o Réception des travaux
e Livraison des deux résidences

Perspectives 2024

e Obtention de la conformité
e Fin du suivi du parfait achévement

¢

e Maitre d’ouvrage e Intervenants
Séquano résidentiel Architecte : DGM & associés
o Nature de l'opération « BET : Sero, CL Infra, ATSL et
Construction neuve en Vefa Synacoustique « AMO HQE :
e Surface Inddigo - Bureau de controle :
8 477 m?de SDP BTP consultants « CSPS :
e Budget de l'opération Qualiconsult
259 M€
e Livraison
2023

« Les équipes du groupe
Legendre ont accompagné
Séquano  résidentiel  durant
les deux années de chantier
nécessaires a |'édification des
deux résidences. La qualité des
échanges et du travail partenarial
ont abouti a la livraison d’'un projet réussi,
énergétiquement performant et confortable
pour ses habitants. »

directeur général de Legendre construction

U~U
Programme

Résidence sociale:

4100 m2 de SDP

151 logements

11 places de stationnement
Résidence d’étudiants:

4377 m?de SDP

159 logements et 1logement de

fonction
un commerce en rez-de-chaussée
43 places de stationnement

Q Focus énergie

« Certification NF Habitat HQE profil excellent (7 étoiles minimum) - Label Effinergie +
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College
des Docks

|sn
sequano

Graod Pars

T »

s . 1 g

i B
Perspective du college

SR © | A Architectures

Le Département de la Seine-Saint-Denis a confié a la SPL Séquano « Le collége des Docks est I'un
Grand Paris la maitrise d’ouvrage déléguée du futur 5° collége de des 17 colléges neufs prévus
Saint-Ouen-sur-Seine. Le projet, congu par LA Architectures, a été par le plan exceptionnel
présenté aux habitants en mai 2023. d’investissement voté par le
Département. Il constitue un
bel exemple de notre ambition
d’ouvrir les colleges sur la ville,
o Notification du mandat de maniére a partager les espaces avec les
o Dép6t de la demande de permis de construire parents, les riverains et les associations. »

e Lancement de I'appel d’offre des travaux préparatoires

vice-président du conseil départemental

e Obtention du PC de la Seine-Saint-Denis chargé de I'éducation et
e Démarrage des travaux des Jeux olympiques et paralympiques

¢

e Maitre d’ouvrage
Département de la Seine-Saint-Denis

o Nature de I'opération
Construction neuve

e Date de la convention
Mandat confié en 2023

e Superficie
9350 m?

e Budget de I'opération
3ITMETTC

e Livraison

U U

e Intervenants

+ Mandataire du groupement de maitrise d’ceuvre : LA Architectures ©7 137 m*de SDP
+ BCT : Batiplus « AMO HQE : Alterea « AMO économie circulaire : e Un collége de 780 éléves
Neo-Eco - SPS: Degouy e Un plateau sportif couvert

¢ Cing logements de fonction

sportifs ouverts sur la ville
« Label HQE batiment durable - Démarche d’économie circulaire
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Boulevard
Victor-Hugo

LR an -

jsa
sequano

Graod Pars

Perspective)
© Département de la Seine-Saint-Denis

En 2023, le Département de la Seine-Saint-Denis a choisi de faire appel
a la SPL Séquano Grand Paris pour le réaménagement de la RD410.

« La requalification du boule-
vard Victor-Hugo (RD 410) a
Saint-Ouen, confiée par le Dé-
Le boulevard Victor-Hugo (RD410) est un axe majeur a Saint-Ouen-sur- partement a la SPL Séquano
Seine, territoire porteur de grands projets urbains tels que la Zac de u Grand Paris, va accompagner le
I’Ecoquartier des Docks, la création de 'avenue de la Liberté ou encore développement du secteur et
I'implantation du futur CHU Grand Paris Nord. transformer cet axe routier en un boulevard ur-

bain mieux partagé entre tous les usages, apaisé,
Cet axe relie deux importants pdles gares, la station Saint-Ouen située  accessible et végétalisé dans le cadre la stratégie
au sud-ouest, desservie par le RER C et la ligne 14 du métro et la station  globale de transformations des espaces publics
Mairie-de-Saint-Ouen au nord-est, desservie par la ligne 13 et I'actuel  du Département. »

terminus de la ligne 14.
Marion Alfaro

Le projet de réaménagement du boulevard Victor-Hugo a pour objectif  directrice générale adjointe des services
d’accompagner le renouvellement urbain du quartier, en intégrant les  départementaux de |a Seine-Saint-Denis

nouveaux besoins de mobilités. —
| objectis |

Aujourd’hui presque exclusivement dédié a la voiture, cet axe routier

deviendra un boulevard urbain partagé entre tous les usages, apaisé et e Redonner de la place au végétal et a la

accessible a toutes et tous. L'aménagement de la RD 410 doit s'affirmer nature en ville

comme un axe cyclable majeur du territoire et I'inscrire dans la stratégie e Développer de nouveaux usages a

en faveur d’un territoire 100 % cyclable décidée en avril 2019 par le I’échelle du piéton

Département de la Seine-Saint-Denis. e Valoriser les transports en commun et
les continuités des modes actifs

Il s’agit également d’améliorer le cadre de vie du quartier, en s’inscrivant e Retrouver des perméabilités et une

dans la logique du plan Canopée adopté en juin 2020 par le Département identité

et de développer ainsi le potentiel paysager du boulevard Victor-Hugo.

¢

e Concédant e Durée de la convention
Département de la Seine-Saint-Denis 30 mois

e Nature de la convention e Budget prévisionnel
Mandat de maitrise d'ouvrage déléguée 12,8 M€
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NPNRU
Vieux Saint-Ouen/Cordon/La Motte-Taupin

tA sequano

Aménagement  Construction * Conseil

Axonométrie du quartier Cordon/La Motte- Taupln (version provisoire) - Plaine Commune

_© Urbanica-Belvédére-RIBI-Transfaire /IW - ﬁ‘\
- , ) ‘ ) |

p - S N A
Au terme de la consultation menée en 2023, I'EPT Plaine Commune et la ville de Saint-Ouen-sur-Seine ont choisi Séquano
et Semiso, pour mener a bien le projet de renouvellement urbain des quartiers Vieux Saint-Ouen/Cordon/La Motte-Taupin.
Entre réhabilitation du patrimoine bati, nouveaux équipements et espaces publics, cette nouvelle opération est prévue pour
une durée de douze années.

Pour le quartier du Vieux Saint-Ouen, il s'agira de démolir, de
reconstruire et réhabiliter plus de 1 000 logements. La créche
Moutier et le groupe scolaire Paul-Langevin ont vocation a étre
relocalisés, tandis que le groupe scolaire Anatole-France sera
rénové. Les aménagements de voirie viseront a améliorer les
circulations et a I'intégration du quartier dans son environnement,
notamment la liaison Village Olympique/Zac de I'Ecoquartier des
Docks et I'accés a la Seine.

« Berceau historique de la ville,
le quartier du Vieux Saint-Ouen
a longtemps été isolé, entre
I'ancienne zone industrielle des
Docks et la Seine. Il s'est dégradé.
Au terme d’une procédure de
mise en concurrence, nous avons choisi de faire
appel a Séquano pour mener a bien le nécessaire
renouvellement urbain du quartier. »

Pour le quartier Cordon/La Motte-Taupin, le projet vise a démolir
environ 250 logements,remplacés par la construction de logements
neufs et a en réhabiliter plus de 560. La créche « La Motte », et
I'équipement associatif « Espace de Vie Sociale Cordon » seront Directrice générale des services
relocalisés. L'ensemble des espaces publics seront requalifiés et de la ville de Saint-Ouen-sur-Seine

végétalisés pour favoriser le désenclavement du quartier.

U U

Programme des constructions neuves
Perspectives 2024

e Désignation des intervenants (maitrise d'ceuvre urbaine, MOE e Environ 29 000 m2 SDP de logements, soit
espaces publics, AMO développement durable, environnement) environ 423 logements ;

e Signature de la convention Anru e Environ 7 850 m2 SDP d’équipements

e Poursuite des études urbaines engagées par Plaine Commune publics de superstructure sous maitrise

d’ouvrage de la ville de Saint-Ouen-
sur-Seine (restructuration d’un groupe
scolaire, démolition-reconstruction d’un

,e Repéres second groupe scolaire, démolition-

reconstruction de deux créches,

e Concédant e Durée de la concession démolition-reconstruction d’une halle de
EPT Plaine Commune 2024-2036 marché)

o Nature de l'opération e Superficie e Environ 3500 m2 SDP de commerces ;
Concession 14,3 hectares e Environ 450 m2 SDP d’activités ;
d’aménagement e Budget de l'opération e Environ 65 000 m2 d’espaces publics

46 M€ requalifiés et/ou créés.

Rapport d’activité 2023 - Maison Séquano - p 39




r

s
Ll
v
<
Ll
| o
(7))
L

-




EST ENSEI\/\BLE :
‘~‘w:£'wwnv:ﬂl'-'ﬂw %w "

’1-

LS T

%
BAGNOLET | BOBIGNY | BONDY

13 o _

LES LILAS | MONTREUIL | NOISY-LE SEC

-

PANTIN | LE PRE SAINT-GERVAIS | ROMAINVILLE




093-219300472-2024092 NS
4 Date de télétransmission : 30/09/2024
Amen ageme nt Date de réception préfecture : 30/09/2024

Accusé de réception en pjé T

CPA
quartier de La Noue

M sequano

Aménagement « Construction * Conseil
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En 2023, Séquano a engagé le processus de cléture de la premiére opération de La Noue. Entre 2003 et 2023, le projet
Anru 1a permis I'accompagnement juridique et technique de la scission des copropriétés, la création de nouveaux
équipements publics, ainsi que la requalification de la partie sud de la dalle. Ce quartier entre désormais dans une
nouvelle étape de sa transformation, avec le NPNRU des quartiers La Noue/Malassis/Maurice-Thorez a Bagnolet et
a Montreuil.

- Espaces publlcs requahﬁes de la partie sud de la dalle de la Noue - Maitrise d’ceuvre : MSA/Vincent Pruvost Paysage

© F. Badaire et T. Guyenet
A
S
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NPNRU des quartiers
La Noue/Malassis/Maurice-Thorez
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Plan des projets de renouvellement urbain 5 :
© EPT Est Ensemble

En 2023, I'EPT Est Ensemble a choisi de confier a la SPL Séquano
Grand Paris les opérations d’aménagement des deux quartiers
NPNRU de La Noue/Bagnolet et des Malassis/Maurice-Thorez, avec
I'accompagnement de I’Anru. Le projet prend la suite de la CPA du
quartier de La Noue.

Le projet de l'opération « La Noue — Bagnolet » consiste a poursuivre
I'aménagement de la dalle de la Noue, initié dans le cadre du programme
Anru 1, afin d’améliorer le cadre de vie des plus de 2 000 habitants des
six copropriétés en difficulté — qui font l'objet d’'un accompagnement
spécifique — et de résoudre les dysfonctionnements majeurs de cet
ensemble urbain complexe. l'aménagement des espaces publics situés au
pied de la dalle doit permettre de renforcer les liens entre les quartiers de
la Noue a Montreuil et a Bagnolet avec le parc Jean-Moulin/Les Guilands.

Le projet de l'opération « Malassis/Maurice-Thorez » consiste a
réaménager le secteur aujourd’hui en partie occupé par la dalle Thorez.
Cette dalle est vétuste, en mauvais état technique et nest pas accessible
aux personnes a mobilité réduite. Elle fait également obstacle aux
traversées entre le coeur des Malassis et le centre-ville de Bagnolet. Le
projet prévoit la démolition compléte de la dalle — y compris un niveau
de stationnement en sous-sol, aujourd’hui désaffecté — ainsi que de
plusieurs équipements trés vétustes localisés autour de la dalle et dont
l'acces seffectue par celle-ci (piscine, conservatoire, théatre, centre
socio-culturel, salle polyvalente).

Perspectives 2024

e Signature de la convention Anru

o Définition de la stratégie d’économie circulaire de I'opération

o Validation du projet de la dalle de la Noue et des espaces publics
alentours

o Sélection de la maitrise d’ceuvre urbaine pour l'opération Malassis/
Maurice-Thorez

ANR\

« Alors que la premiere phase
de l'opération historique de
La Noue arrive a son terme,
la  municipalité continue de
dessiner le futur de ce quartier,
en partenariat avec I’Anru, Est
Ensemble et la Maison Séquano. Renouvellement
urbain et équipements publics sont au coeur
du périmeétre élargi, dont nous avons souhaité
confier le développement aux mémes équipes. »

Tony Di Martino

maire de Bagnolet

¢

e Concédant
EPT Est Ensemble
e Nature de l'opération
Concession d’aménagement
e Durée de la concession
2023-2030
e Budget de I'opération
39,7 M€
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Ecole maternelle
de la Péche d’Or

tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

« Les équipes de Séquano ont fait
preuve d’une grande réactivité a
la suite de la faillite de I'entreprise
mandataire, afin de poursuivre la

En 2023, Séquano a repris sa mission de suivi du chantier de 'opération
de reconstruction de I'école maternelle de la Péche d’Or, qui prévoit
aussi la construction d’une créche et d’un centre de loisirs, pour le

compte de la ville de Bagnolet.
requalificationdel’école.Séquano

Bilan 2023 est un partenaire de confiance
e Démarrage des travaux de la ville de Bagnolet, pour accompagner nos
ambitions en matiére d‘équipements publics,

Perspectives 2024 comme de renouveau urbain. »
o Fin des travaux de gros-ceuvre e
Cédric Pape

premier adjoint au maire de Bagnolet

U U
¢

e Maitre d’ouvrage e Budget de l'opération e Opération de reconstruction de I'école
Ville de Bagnolet Budget TDC 12,45 M€ HT maternelle de la Péche d’Or et de

e Mission Séquano e Livraison construction de la créche et du centre de
Mission de maitrise d’ouvrage Septembre 2025 loisirs réalisée en conception-réalisation-
déléguée en phase chantier e Intervenants maintenance.

e Durée de la convention Architectes : Daudré-Vignier et .
18 mois ACME - Entreprise (mandataire Q

e Superficie du groupement) Spie Batignolles
3155 m? de SDP Outarex « Bureau d’études : BeA + RT 2012
Toiture et jardin plantés - BCT : Bureau Veritas « CSPS : « Démarche « NF Démarche HQE
accessibles de 1104 m? Qulaiconsult batiments tertiaires » sans viser une

certification
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résidentiel
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Village
Business Park

En 2023, Séquano résidentiel et Yuman Immobilier ont conclu avec
I'investisseur Braxton la vente du Village Business Park. Composé de 31
villas modulables, ce projet est congu pour s’intégrer pleinement dans
la ville.

Bilan 2023

e Acquisition du foncier
o Choix des entreprises de travaux
o Démarrage des travaux

Perspectives 2024

o Suivi des travaux
e Finalisation de la vente

¢

e Maitres d’ouvrage e Livraison
Séquano résidentiel et Yuman 2025
Immobilier e Intervenants

o Nature de l'opération Architecte : Archicréa - Maitre
Construction neuve d’ceuvre d’exécution : Home

e Date de la convention Ingénierie « Bureau de controle et
Création de la SCCV début 2021 SPS : Risk Control « BET VRD :

e Superficie Urbacité « BET Structure :
7795 m? Actéco - Paysagiste : Frank

e Budget de I'opération Derrien « Entreprises : ECT - SR
10,6 M€ HT Environnement - Coréal

« Grdce a notre partenariat
solide avec Séquano résidentiel
et au soutien exigeant de la ville
de Bagnolet, nous avons franchi
une étape majeure en signant
un contrat de réservation avec
Braxton Asset Management, pour l'ensemble
du projet. Nous sommes impatients de travailler
ensemble pour faire de Village Business Park un
véritable succeés et un lieu prospére pour les
entreprises. »

Christophe Afonso

président de Yuman Immobilier

U U

¢ 31villas d’artisanat représentant
4289 m2de SDP

o Villas aménageables a la demande de
I'acquéreur

J Commercialisation

¢100 % du programme, commercialisation
débutée en juillet 2022

Q Focus énergie

« Label BREEAM niveau very good (shell only) « Label BiodiverCity : protection de la biodiversité (faune et flore)
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Résidence
Grand-Angle

tN(sequano

résidentiel

« A l'approche de la fin du
chantier, nous mesurons
le  chemin  parcouru et

En 2023, Séquano résidentiel, en co-promotion avec Eliasun, a
poursuivi le chantier de la résidence Grand-Angle en vue de sa
livraison, prévue pour le 2° trimestre 2024.

importance du travail mené

Bilan 2023 par les équipes d’Eliasun et de
o Fin des travaux de gros-ceuvre Séquano résidentiel, en lien

e Travaux des corps d’état secondaires avec notre agence, pour répondre aux ambitions
architecturales et au projet d’habiter, que nous

Perspectives 2024 partageons avec la ville. »

e Fin de la commercialisation

e Livraison aux acquéreurs Antoine Delaire

architecte
¢
v B

e Maitres d’ouvrage e Livraison
Eliasun et Séquano résidentiel 2024 ¢ 83 % des logements en accession
e Nature de l'opération e Intervenants e Vente en bloc des logements sociaux
Construction neuve Architecte : DGM & associés « BET a CDC Habitat
e Date de la convention thermique : Pouget consultants
Création de la SCCV en 2019 - BET acoustique : Impédance
e Superficie batiment « BET structure :
6 857 m>de SDP Concept et Structure « BCT et
e Budget de l'opération CSPS : Qualiconsult
21,5 MEHT e 6558 m2de SDP
e Deux commerces (une boulangerie et une
supérette)

Y « 91 logements, dont 22 logements sociaux

¢ 89 emplacements de stationnement sur
« NF Habitat HQE - Label E+C- niveau E3C1 - Label BiodiverCity un niveau de sous-sol
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L'EPT Est Ensemble a désigné la SPL Séquano Grand Paris, afin de
réaliser la concession d’aménagement pour la mise en ceuvre de
I'opération de renouvellement urbain du quartier Edouard-Vaillant/
Abreuvoir a Bobigny, au titre du Nouveau programme national de
renouvellement urbain (NPNRU).

Cette opération d’aménagement avocation a permettre latransformation
du quartier de I'’Abreuvoir dans les 15 ans a venir en un quartier résidentiel
attractif, intégré dans la ville et socialement diversifié. Elle a pour objectif
de préserver et de valoriser son identité liée a ses qualités patrimoniales
et paysageres, qui dispose — en dépit de son relatif éloignement des
centres-villes — d’une bonne autonomie en termes de services et de
commerces, bien relié au reste de I'agglomération.

Perspectives 2024

o Désignation de la maitrise d’ceuvre urbaine
e Validation du plan-guide

e Enquéte publique

e Création de la Zac

e Lancement des études

¢ D

e Concédant
EPT Est Ensemble

o Nature de l'opération
Concession d’'aménagement

e Durée de la concession
2023-2030

e Superficie
20 hectares

e Budget de l'opération
31,9 M€

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
Date de télétran
Date de réceptiol

NPNRU du quartier
Edouard-Vaillant/Abreuvoir

« Nous avons choisi de faire
appel a la SPL Séquano Grand
Paris pour mettre en ceuvre le
projet de renouvellement urbain
du quartier de I'’Abreuvoir, qui
est emblématique du patrimoine
du XX¢ siécle. Notre volonté

est de rendre le quartier plus agréable a vivre,
les déplacements plus faciles, les équipements
publics plus nombreux, avec un habitat de qualité
pour toutes et tous. »

Abdel Sadi

maire de Bobigny

e

o

« La SPL Séquano Grand
Paris travaille aux cotés d’Est
Ensemble, de la ville de
Bobigny et de Seine-Saint-
Denis habitat a l'amélioration
du fonctionnement du quartier
de I'Abreuvoir, au service de

ses habitants, dans le respect du projet initial de
I'architecte Emile Aillaud »

directrice de projets
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College
Angela-Davis

tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

IAgence Engasser et associés architecte
© Séquano|

« Alors que le Département de
la Seine-Saint-Denis développe
son plan d’investissement le

En 2023, Séquano a poursuivi le pilotage des travaux de construction
du futur collége des Coquetiers, désormais dénommé Angela-Davis,
pour le compte du Département de la Seine-Saint-Denis.

plus ambitieux des 30 dernieres

Bilan 2023 années, l'accompagnement de
e Poursuite des travaux de superstructure partenaires de confiance, tels que
e Démarrage des travaux des corps d’état secondaire Séquano, est essentiel 3 la réussite de nos projets au

service du développement du territoire. »
Perspectives 2024

o Finalisation des acquisitions fonciéres Olivier Veber
o Finalisation des travaux et livraison de I'équipement directeur général des services du conseil
e Aménagement des espaces publics par la ville départemental de la Seine-Saint-Denis

« Les équipes de la direction
de la construction de Séquano
accompagnent le Département

¢

e Maitre d’ouvrage ? - et laville, pour assurer la livraison
Département de la « de ce projet de qualité, dans le
Seine-Saint-Denis : respect du budget initial et des

o Nature de l'opération objectifs environnementaux. »

Construction neuve

e Date de la convention Emilie Beaumont

Mandat confié en 2020 directrice de projets
e Superficie
11736 m? .
«Budget de fopération
254 M€
e Livraison © 6891 m2de SDP
2024 e Un colléege de 700 éléves
e Intervenants o Un plateau sportif couvert
- Architecte mandataire : Agence Engasser & associés e Quatre logements de fonction
« Architecte cotraitant : Romeo Architecture e Aménagement de I'entrée du parc de la
+ BET : Incet, Burgeap, Eckea, Land’Act, O2P, ACI3 Bergéere

« CSPS : Préventec

+ Bureau de controle : Socotec Q Focus énergie

« CSSI : Quardina
« Démarche HQE
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Ameénagement des espaces publics

Stade départemental de la Motte

SPL
AN sequano

Graod Pars

Shosr gEE BN

’

« Plus grand équipement sportif
en  conception  universelle
d’Europe, le Prisme constituera
un  héritage  paralympique
majeur au service des habitant-es

Le Département de la Seine-Saint-Denis a confié a la SPL Séquano
Grand Paris une convention de mandat pour la réalisation du
réaménagement des abords du stade de La Motte a Bobigny, dont les
travaux doivent démarrer en 2024.

Le Département de la Seine-Saint-Denis a engagé la requalification de et sportif-ves de la Seine-Saint-

I'équipement sportif départemental du stade de La Motte a Bobigny,  Denis. Les abords de I'¢quipement, aménagés par
pour en faire un pdle sportif innovant et inclusif au rayonnement  la SPL Séquano Grand Paris, participent de cette
territorial, national et international, a l'occasion de l'organisation des  belle aventure. »

Jeux Olympiques et Paralympiques de 2024 (JOP 2024).

Le projet Prisme, en cours de construction, a pour vocation d’accueillir  conseillére départementale
des compétitions nationales et internationales pour les disciplines  dela Seine-Saint-Denis
Paralympiques, Handisport et sport adapté. Par sa programmation  déléguée auxsports
unique, il constituera un héritage majeur des JOP 2024.

Bilan 2023

e Finalisation des études (AVP, PRO et DCE)

Perspectives 2024

e Travaux des abords du Prisme en vue des Jeux olympiques et
paralympiques (lieu d’entrainement)
e Ouverture au public a la rentrée 2024

¢

e Maitre d’ouvrage e Durée de la convention
Département de la Seine-Saint-Denis 29 mois

o Nature de la convention e Budget prévisionnel
Mandat de maitrise d’'ouvrage déléguée 6,25 M€ HT
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Zac
Ecocité/canal de I'Ourcq

tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

l.a Plaine de U'Ourcq

« Aprés une premiére phase
de livraisons de logements,
de bureaux, déquipements et
d’espaces publics, les équipes de

En 2023, Séquano a poursuivi la réalisation de projets a l’étude
ou en développement depuis plusieurs années, avec la confiance
renouvelée d’Est Ensemble et de la ville de Bobigny, qui ont souhaité
allonger jusqu’en 2028 la durée de la concession, réalisée dans le

cadre du grand projet de la Plaine de I’Ourcq. ‘ Séquano sont mobilisées pour
accompagner, en complément
de la nouvelle offre de logements, nos ambitions
e Livraison de I'flot J2 (198 logements, 6 soho, 2 commerces) par Emerige  en matiére de préservation et de développement
et Séquano résidentiel et des espaces publics alentours de I'activité économique. »
o Cession de I'Ecoparc-est 3 Saint-Gobain pour la réalisation d’un
ensemble immobilier destiné 3 relocaliser les enseignes Asturienne et
Cedeo premier adjoint au maire de Bobigny

e Poursuite des études relatives a I’Ecoparc-ouest avec Sogaris, pour la
réalisation d’un parc d’activité avec acces au canal via un port public
e Poursuite des études du Syctom, pour la modernisation du centre de

tri et la création d’un port fluvial dédié sur le canal
e Désignation du groupe Edouard-Denis pour la réalisation de |'flot K2

Perspectives 2024

e Poursuite de la reprise du plan-guide de la Zac, pour approfondir le projet urbain des secteurs restant a aménager
o Finalisation des études relatives & I'Ecoparc-ouest avec Sogaris en vue du dépét du permis de construire

o Etudes relatives a I'flot K2 en vue du dépét du permis de construire

e Livraison de I'llot 11 (216 logements) par Kaufman & Broad

e Réaménagement des trottoirs du secteur Bergére

U U
¢

e Concédant e Intervenants 305 000 m? de SDP comprenant :
EPT Est Ensemble Architecte-urbaniste- 100 000 m’ soit 1380 logements

o Nature de I'opération coordonnateur : agence 140 000 m’ de bureaux
Concession d’'aménagement Nicolas Michelin & associés « 50 000 m’ de locaux d’activités

o Durée de la concession Programmiste : Alphaville - MOE artisanales, industrielles et
2007-2028 des espaces publics : Inuits, OTCI commerciales

e Superficie et 818 - Pilote interchantiers : 7 000 m’ de commerces de proximité
20 hectares OTClI en pied d’immeubles

e Budget de I'opération 8 000 m’ d’équipements publics
124 M€ deux ports d’activités

gy ovjectis

« Création d’un réseau d’espaces publics et ouverture de la ville sur le canal et la RD 933 - Redéveloppement de I'activité
économique autour du concept d’Ecoparc « Mise en ceuvre d’une véritable mixité urbaine durable
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Résidence Paris-Canal - Architecte : Babin + Renaud
© Séquano

F 1 ‘
“’j. -("/"‘A

La premiére co-promotion de Séquano résidentiel, réalisée en
partenariat avec Emerige Résidentiel dans la Zac Ecocité/canal de
I’Ourcq est désormais livrée. Pour accompagner I'emménagement
des habitants, un partenariat a été noué avec I’association d’insertion
professionnelle Carton Plein, afin d’assurer I’enlévement rapide et le
réemploi des cartons de déménagement.

Bilan 2023

e Installation de I'ceuvre d’art d’Isabelle Cornaro dans le jardin de la
résidence

e Livraison du programme

e Obtention de la certification NF habitat HQE et du Label E+/C-

Perspectives 2024

e Obtention de la conformité
o Fin du parfait achévement

¢

e Maitres d’ouvrage e Bailleur social
Séquano résidentiel et Emerige CDC Habitat
Résidentiel e Intervenants
o Nature de l'opération Architecte : Babin+Renaud « BET :
Construction neuve Ecoba, Soler, Pouget Consultants,
e Date de la convention AB Environnement, Inuits, OTCI,
Création de la SCCV en 2019 Altia « AMO HQE : Seriation -
e Superficie Décoration : Com’in « Bureau de
5649 m? contréle et SPS : BTP Consultants
e Budget de I'opération - Entreprises : TDBM, Soleffi,
44,2 M€ Roissy TP et Legendre « Economie
e Livraison circulaire : Carton Plein
2023

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
Date de télétran
Date de réceptiol

Résidence
Paris-Canal

« La livraison du premier projet
associant Emerige et Séquano
résidentiel est a l'image du
. partenariat solide qui s’est noué
S entre nos deux sociétés durant
ces derniéres années. Qualité
architecturale, qualité environnementale... Ce
travail d’équipe se retrouve et se retrouvera dans
nos prochaines réalisations communes. »

Benoist Apparu

président d’Emerige

U

¢ 13740 m2de SDP

¢ 182 logements, dont 138 logements en
accession et en LLI (In’li) ainsi que 44
logements sociaux (CDC Habitat)

e deux commerces et six SoHo (Small
office/Home office)

¢ 172 emplacements de stationnement
(deux niveaux de sous-sol)

Q Focus énergie

+ NF habitat HQE - Label E+/C- - Infiltration des eaux de pluie et rejet de I'excédent dans le canal de I'Ourcq
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Zac
des Rives de |’'Ourcq

- ' AN sequano

Aménagement « Construction * Conseil

[+

ar P
- § §— Transformation des abords du canal de 'Ourcq

) < © F. Badaire et T. Guyenet

RS B

En 2023, Séquano a finalisé la reprogrammation de la Zac, comprenant « Avec larrivée des nouveaux
désormais I'implantationd’ungroupe scolaire etaméliorant I'équipement | F habitants et commerces, la
des jardins du canal, agrémentés de jeux pour enfants et d’agrés sportifs. vie du quartier commence

a séveiller. Les équipes de
Bilan 2023 Séquano sont mobilisées pour

. , ; !
L.a Plaine de U'Ourcq [§ )

e Livraison de I'flot C8 par Cogedim, comprenant 136 logements en poursuivre le travail engagé en
accession et 846 m2 de commerces et activités en rez-de-chaussée faveur d’espaces publics propres et de qualité, ou
e Livraison de I'flot C9b par Séquano résidentiel (68 logements sociaux) les familles auront plaisir a se retrouver. »
e Livraison d’une partie de I'flot C10 par Poly-Cités, comprenant 123
logements, dont 39 logements sociaux et 810 m? de commerces en rez-
de-chaussée maire de Bondy

e Livraison de I'flot S1 par Européquipements et Spirit (181 logements, dont

59 logements sociaux et 780 m? de commerces)
e Poursuite des travaux d’espaces publics : livraison d’une partie des

nouvelles voiries et poursuite de 'aménagement des berges du canal —'ﬁk « Engagé dans ce projet de
e Validation d’un scénario d’aménagement et de la reprogrammation a )| longuedate, endestemps ol peu

I’échelle de la Zac '(-' étaient partants pour investir en
R Seine-Saint-Denis, nous sommes
‘ fiers d’avoir surmonté toutes les
» difficultés qui jalonnent parfois

e Livraison de I"flot C10 par Poly-Cités

e Livraison de I'flot C9a par Verrecchia, comprenant 124 logements et 586 m? une opération de promotion
de commerces en rez-de-chaussée immobiliere et d’avoir livré en 2023 la résidence

e Livraison de I'llot C11a par Bouygues immobilier, comprenant 66 logements  Vue Canal, qui répond aux attentes de la ville, de
dont 40 sociaux et 363 m2 de commerces en rez-de-chaussée I'aménageur, mais aussi et surtout a celles de ses

e Livraison des jardins du canal nouveaux habitants ».

e Démarrage des travaux de la passerelle par la SPL Ensemble

e Approfondissement du plan guide du secteur Salins

président d’Européquipements

<&
e Concédant e Budget de l'opération i
EPT Est Ensemble 637 M€

o Nature de l'opération eIntervenants
Concession d’aménagement Architecte-urbaniste- ©82 400 m*de SDP comprenant :

e Durée de la concession coordonnateur : Buro « BETVRD : 080 400 m? soit 1300 logements
2014-2029 Techni'cité « AMO développement 02000 m? de commerces

e Superficie durable : S'pace Environnement - e Un port requalifié de 1 ha
11,4 hectares Pilote interchantiers : IM Projet
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Résidence livrée - Philippe Lankry architectes
© Demathieu Bard - Cédric Helsly

En novembre 2023, Séquano résidentiel a livré le programme
réalisé en Vefa pour le compte de la SA HLM ICF Habitat La Sabliére.
L'emménagement des locataires a débuté dés la fin de I'année.

Bilan 2023

e Livraison de la résidence de logements sociaux

Perspectives 2024

e Obtention de la conformité
e Suivi de la GPA

¢ D

e Maitre d’ouvrage BET technique, acoustique et
Séquano résidentiel économiste : Odéa Ingénierie «

o Nature de l'opération BET VRD : CL Infra - Paysagiste :
Construction neuve en Vefa Sébastien Sosson « AMO HQE

e Superficie et BiodiverCity : Trans-Faire
2281 m? Bureau de contrdle : Risk Control

e Budget de l'opération + CSPS : BTP Consultants «

153 M€ Entreprise générale : Demathieu
e Livraison & Bard Construction - Direction
2023 régionale Est - Agence Marne-

e Intervenants la-Vallée

Architecte : L'Agence Frangaise

« Les équipes de Séquano
résidentiel ont été a la hauteur
de nos attentes. Livrée en
avance, la résidence offre de
belles prestations intérieures
et extérieures au service des
locataires de la SA d’"HLM ICF La Sabliere. »

chargé d’opérations - SA HLM
ICF Habitat La Sabliere

U~U
Programme

¢4 842 m2de SDP

¢ 68 logements sociaux dont 24 logements
en PLAI, 34 logements en PLUS et 10 en PLS

¢ 40 logements ont été réalisés au titre de la
reconstitution de logements « 1pour1»

Q Focus énergie

« Certification « NF Habitat HQE profil
excellent » (7 étoiles minimum)

« Label BEPOS Effinergie 2017

- Label E+C- (E3C1)

« Label BiodiverCity : limitation de
Iartificialisation des sols
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College
Henri-Sellier

Le 2" semestre 2023 a été mis a profit par Séquano pour réajuster le
DCE, afin de relancer en 2024 I'appel d’offres travaux du projet, réalisé
en mandat pour le compte du Département de la Seine-Saint-Denis.

Bilan 2023

e Réexamen du projet en lien avec I'infructuosité du 1" appel d’offres
travaux

Perspectives 2024

e Dép6t du permis de construire modificatif
e Relance de I'appel d’offres travaux
e Dépdt du PC des classes provisoires modulables

¢
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Perspective du gymnase du collége Henri-Sellier]
© Atelier BW Barbara Dumont

« Séquano a su accompagner
les équipes du Département
pour faire face a l'infructuosité
de l'appel doffres travaux en
2023. En réétudiant les colits et
le projet, nous avangons vers
une réhabilitation et rénovation
lourde du collége prenant en compte le contexte
inflationniste. »

directeur général adjoint des services
départementaux de la Seine-Saint-Denis

e Maitre d’ouvrage
Département de la Seine-Saint-
Denis

o Nature de l'opération
Rénovation lourde et extension

e Date de la convention
Mandat confié en 2020

o Superficie
15 864 m?

e Budget de l'opération
MME

e Livraison
2027

e Intervenants
Architecte : Atelier BW Barbara
Dumont « BET : EPDC, IETI,
MEBI, Alhyange Acoustique «
Bureau de contréle et CSPS :
BTP Consultants « CSSI : Batiss «
Paysagiste : Land’Act - Cuisiniste :
BBN Conseil » OPC : Copilot IDF

U U

©5507m? de SDP

e Rénovation lourde et extension de
batiments existants pour atteindre les
caractéristiques d’un collége de 700 éléves

o Création de trois logements de fonction

e Rénovation des espaces extérieurs et
création d’un plateau sportif

Q Focus énergie

+ RT 2012 - Programme environnemental type du Département avec des besoins de chauffage inférieurs a 15 kwh/m2/an
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> Résidences City Lights, réalisées par Verrecchia « Architectes : Des cliques et des calques et Franck Bouvier & associés

En 2023, Séquano a lancé une nouvelle étape de la concertation des
habitants, avec une journée dédiée a la fin de I'année, spécifiquement
consacrée aux espaces publics de la Zac,développée pour le compte d’Est
Ensemble au sein du grand projet de la Plaine de I'Ourcq.

Bilan 2023

e Livraison du projet IMGP Triangle Ourcq ouest par Linkcity (11 037 m? de SDP :
1619 m? de commerces et d’activités, 9 418 m? de logements spécifiques
-108 logements en résidence mobilité et 262 logements en résidences
étudiantes)

e Livraison des ilots S3 et S4 par Verrecchia (53 : 47 logements en accession
libre et 24 logements locatifs intermédiaires, 690 m? de commerces et
d’activités - S4 : 49 logements en accession et 16 logements locatifs
intermédiaires, 693 m? de commerces et d’activités)

e Livraison des ilots S5/S7 par ICF La Sabliere (91 logements sociaux et
commerces en rez-de-chaussée)

e Ouverture de la rue Jean-Gabin vers le sud et finalisation des aménagements
définitifs de 'accés vers la RD 933

e Processus de concertation autour de certains espaces publics

Perspectives 2024

e Poursuite de la concertation autour de certains espaces publics et réalisation
des travaux (venelles, abords du city-stade et Friche 140)

e Démarrage des travaux de I'llot S8 par Nexity (68 logements en accession et
509 m? de commerces en rez-de-chaussée)

e Lancement des ateliers de co-conception et de la concertation autour du
projet de I'llot S9 a développer par Nexity

o Finalisation des travaux de requalification de la rue René-Clément

¢

e Budget de I'opération
60,5 M€

e Intervenants
Architecte-urbaniste-
coordonnateur : ZCCS -
Paysagiste : Inuits « BET VRD :
EPDC - AMO DD : Essor « AMO
concertation : Equal Saree

e Concédant
EPT Est Ensemble
o Nature de I'opération
Concession d'aménagement
e Durée de la concession
2014-2029
e Superficie
279 hectares

l.a Plaine de U'Ourcq

« Les équipes de Séquano
ont travaillé en lien avec la
ville de Noisy-le-Sec et les
habitant.es a louverture du
quartier de La Sabliere vers le
centre-ville et vers le canal de
I'Ourcq, participant ainsi a une transformation
qualitative des espaces publics. Ce processus
de co-construction se poursuivra en 2024, pour
restituer aux habitant.es des espaces dédiés au
sport et aux loisirs pour tous les dges, pour aller
vers un quartier de plus en plus végétalisé, apaisé,
plus agréable et agrémenté de nouvelles fresques
artistiques. »

Olivier Sarrabeyrouse

maire de Noisy-le-Sec

Q Focus ambitions durables

Gestion alternative des eaux pluviales
dans les espaces publics.

Construction des ilots S3-S4 en pierre de
taille.

Réalisation d’un diagnostic PEMD relatif
au réemploi des matériaux en amont de la
démolition des batiments SNCF.
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© F. Badaire et T.Guyenet]

l.a Plaine de U'Ourcq

Pour tenir compte de la reprogrammation de I'opération, Est Ensemble
et laville ont décidé de prolonger la Zac de I’Horloge jusqu’en 2029, afin
de poursuivre les objectifs engagés en matiére de végétalisation et de
création de nouveaux espaces et équipements publics.

« Dans un esprit de co-
construction, Séquano et les
élus romainvillois ont participé
a trois ateliers de conception

du secteur Coteau. Cette

démarche s’inscrit dans notre

e Livraison de I'llot D3 par Cogedim et Fiminco (162 logements et quatre ambition d’évolution et de transformation des

locaux commerciaux) objectifs du projet, qui accueille désormais de

o Installation de «Pimp your waste» et de «Laro’Café», deux occupations nombreuses entreprises et associations issues
temporaires avenue Gaston-Roussel, ainsi que de I'association Ajir de I'4conomie sociale et solidaire. »

e Réalisation de la rue Madeleine-Pelletier

Frangois Dechy
Perspectives 2024 maire de Romainville

o Réalisation des rues Jean-Jacques-Rousseau, Berthe-Kolochine-Erber et
Alice-Sollier

o Mise a jour de I'évaluation environnementale de la Zac

e Livraison de I'llot Bla (31 000 m? de bureaux pour la DGFIP), de I'llot D1
(156 logements, quatre commerces et trois galeries par Cogedim) et de
I'llot Fareva (515 logements et un programme culturel)

e Cession de I'llot D2 a Cogedim

U U
O reperes

e Concédant e Intervenants 274 000 m? de SDP comprenant :
EPT Est Ensemble Architecte-urbaniste- © 73000 m’ de logements, soit plus de
o Nature de l'opération coordonnateur : Atelier Ruelle 1000 logements
Concession d’aménagement - Paysagiste : Atelier Ruelle ¢ 120 000 m’ de bureaux
o Durée de la concession « MOE VRD : OGIl - AMO © 40 000 m’ d’activités
2008-2029 développement durable : Essor » ¢ 40 000 m’ d’extension pour Biocitech
e Superficie OPC : Perspectives urbaines ©29 000 m’ de commerces
51 hectares e un équipement d’échelle régionale
e Budget de I'opération e un pole culturel de 9 000 m’
130 M€ o des espaces publics créés ou requalifiés

Q Focus environnement

« Gestion alternative des eaux pluviales dans les espaces publics « Parc d’activité C1 en structure bois - Démarches
d’occupation temporaire des fonciers disponibles
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L'établissement public territorial (EPT) Paris Terres
d’Envol a confié a la SPL Séquano Grand Paris un mandat
d’études préalables a 'aménagement des 300 hectares
du secteur Val-Francilia a Aulnay-sous-Bois.

La mission consiste a piloter et réaliser les études
nécessaires a la création d’une ou plusieurs opérations
d’aménagement, de proposer un montage juridique
adéquat et d’élaborer des bilans financiers pour permettre
la mise en ceuvre opérationnelle du projet.

Les objectifs

o Définir les conditions de mutation des zones d’activités
économiques du secteur Val-Francilia

e Accompagner les politiques publiques de revitalisations
économiques définies par les collectivités locales

o Fluidifier les conditions de circulation du secteur

e Proposer un schéma directeur pour la transformation du
secteur

o Définir le programme des équipements publics a réaliser dans
le cadre de la future opération d’'aménagement

Bilan 2023

e Organisation de la gouvernance du projet et montage des
secteurs d’études

e Lancement de la consultation de conception du projet sur
le secteur PSA

e Lancement de la consultation pour I'attribution du marché
de pilotage de la procédure d’évaluation environnementale

Perspectives 2024

o Proposition des premiers scénarios d'aménagement du
secteur PSA

o Finalisation des éléments de diagnostics a I'’échelle du site

e Engagement de la concertation

U U
Les études a réaliser

Une étude urbaine visant a proposer un parti
d’aménagement adapté aux orientations urbaines des
différents secteurs, a mettre en cohérence ces projets a
I’échelle du périmétre global de Val-Francilia, a préciser
les conditions de réalisation du projet urbain global et sa
déclinaison en secteurs opérationnels.

Une étude d’impact et I'ensemble des études connexes
(circulation, faune/flore, qualité de I'air, hydraulique, etc.),
permettant d’accompagner le maitre d'ouvrage dans la
procédure d’évaluation environnementale.
L'accompagnement juridique a la définition des modalités
de mise en ceuvre opérationnelle, a la mise en ceuvre des
procédures réglementaires.

L'accompagnement a la concertation.
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« L'EPT Paris Terres d’Envol et la
ville d’Aulnay-sous-Bois ont choisi
de faire appel a la SPL Séquano
Grand Paris pour accompagner les
transformations de Val-Francilia.
Projet urbain d’ampleur ayant pour
objet la création d'un quartier
connecté et attractif, Val-Francilia devra répondre
autant aux enjeux demploi et d’habitat, que
d’environnement. »

Bruno Beschizza

maire d’Aulnay-sous-Bois
président de I’EPT Paris Terres d’Envol

« Les projets menés avec la ville
et 'EPT Paris Terres d’Envol,
sont de nature a transformer
de maniére ambitieuse
et durable le paysage
aulnaysien, en accompagnant
la transformation des zones
d’activités vers une nouvelle entrée de ville
apaisée, désservie par la future ligne 16 du
Grand Paris Express. »

Adel Khédir-Clifford

directeur de projets

¢

o Maitre d’ouvrage
EPT Paris Terres d’Envol
o Nature de la convention
Mandat de maitrise d'ouvrage déléguée
e Durée de la convention
Trois ans
e Budget prévisionnel
930 000 € HT
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« La Sem et la SPL Séquano sont
des partenaires privilégiés du
Département, pour accompa-
gner ses projets de transforma-
tion de l'espace public en Seine-
Saint-Denis. Les objectifs au
La SPL Séquano Grand Paris est missionnée pour attribuer les missions de cceur de tous nos projets sont
concepteur du projet d’espace public a réaliser en accompagnement du  l'apaisement des voies de circulation, un meil-
projet de gare. Les premiers scénarios d’aménagement seront proposés leur partage de l'espace au profit des piéton.nes
aux partenaires en 2024, avec pour objectif d’améliorer les conditions de et des cycles, la désimperméabilisation des sols
circulation du carrefour de I’'Europe et préfigurer des interventions lourdes et la végétalisation. »
sur les réseau viaire départemental, en lien avec le projet urbain en cours de
définition dans le cadre du mandat d’étude Val-Francilia confié par I'EPT Paris
Terres d’Envol vice-président du Conseil départemental
de la Seine-Saint-Denis chargé des mobilités
durables et du développement du territoire

La Société des Grands Projets (SGP) annonce une mise en service de
la gare Aulnay/Val-Francilia a la fin de I'année 2026. Dans ce secteur,
I'essentiel des espaces publics appartient au Département, qui a confié
en 2023 une mission de maitrise d’ouvrage déléguée a la SPL Séquano
Grand Paris, pour réaliser ces travaux estimés a 5 M€ HT.

¢ D

e Maitre d’ouvrage de I'étude e Durée du contrat
Département de la Seine-Saint-Denis 2023-2026

e Mission Séquano e Montant des travaux
Mandat de maitrise d’ouvrage déléguée SMEHT
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En 2023, Séquano a accompagné les acteurs du territoire et établi un
diagnostic et de premiers scénarios en vue d’un financement par I’Anru.

« Requalification et rénova-
tion urbaine, commerces de
proximité, stationnement et
La ville d’Aulnay-sous-Bois et I'EPT ont choisi de faire appel a la Sem Séquano environnement... Les équipes
en tant que maitre d’ouvrage des travaux de requalification des espaces séquaniennes sont mobilisées
publics de la cité de I'Europe. La SPL Séquano Grand Paris a été sollicitée par pour répondre aux enjeux des
la ville et le Département pour la construction d’une Maison des Solidarités. multiples projets aulnaysiens,
tels que la municipalité a souhaité les imaginer
En anticipation de l'arrivée de la gare du Grand Paris Express, I'ensemble et mettre en ceuvre ces derniéres années. »
de la composition urbaine des logements et des espaces publics de la
cité de I'Europe a été repensé, dans une optique de restructuration, de
désenclavement et de redynamisation du quartier. directeur général des services
de la ville d’Aulnay-sous-Bois

¢

e Mission Séquano
Maitrise d'ouvrage

e Durée du contrat
2023-2026

e Maitres d’ouvrage de I’étude
Emmals Habitat, ville d’Aulnay-sous-Bois, EPT Paris Terres
d’Envol et Département de la Seine-Saint-Denis
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Zac
des Aulnes

Séquano poursuit le développement de la 2¢ phase de la Zac des
Aulnes pour le compte de I'EPT Paris Terres d’Envol. L'année 2023
a été consacrée aux travaux d’espaces publics, en lien avec la
commercialisation des derniers ilots immobiliers.

La 1% phase du projet d'aménagement visait a réduire la rupture nord-
sud qui coupait la ville et a diversifier le tissu urbain, en profitant des
délaissés fonciers de la RD 932. Dans le cadre de ce projet, une attention
particuliére est accordée a la qualité des espaces publics existants et a
créer. Le projet complétera également le maillage viaire dans la Zac et
rendra ainsi le quartier plus traversant, en prolongeant les axes nord-sud
et en améliorant la desserte des différents espaces.

Bilan 2023

e Désignation du promoteur Eliasun et signature de la promesse de
vente pour un programme de 65 logements en accession et de trois
commerces dans |'ilot A2

e Poursuite des travaux de la rue Henri-Matisse

e Cession de |'llot EFG a Seqens

e Cession de I'flot BCD a Constructa

Perspectives 2024

e Finalisation de la programmation des futurs équipements (halle de
marché et Maison des solidarités)
e Livraison de la place de I'Eglise

¢ D

e Concédant e Budget de l'opération
EPT Paris Terres d’Envol 50,8 M€
o Nature de I'opération e Intervenants
Concession d’aménagement Maitrise d’ceuvre urbaine :
e Durée de la concession Martin Duplantier Architectes «
2006-2025 BET-VRD : Agence HYL - EPDC
e Superficie

10 hectares

A . . ) &
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« Seqgens, acteur global du lo-
gement en fle-de-France et ac-
tionnaire de Séquano, a choisi de
s'engager dans le projet d’amé-
nagement de la Zac des Aulnes
aux cotés des collectivités, pour
transformer et améliorer durablement le cadre de
vie des habitants. »

Olga Gomez

directrice opérationnelle - Segens

U

e Un pdle de logements, services et
commerces (comprenant une moyenne
surface alimentaire) de 23 000 m2 environ
et le déplacement du marché forain
dans un objectif de fonctionnement
commercial optimal

e Démolition de I'ensemble immobilier Le
Galion

e Environ 20 000 m? de logements
construits sur I'emprise du Galion démoli

e Un parking paysager d’environ 180
places, indispensable les jours de marché

e Nouveaux espaces publics
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Plan d’implantation

© Eliasun et Séquano résidentiel

Séquano résidentiel et Eliasun ont engagé en 2023 une nouvelle co-
promotion commune. Les statuts de la SCCV Aulnay/Princet/Moll ont
été déposés le 6 juillet 2023.

Bilan 2023

e Délibérations des actionnaires
e Création de la SCCV
e Mise en ceuvre de la maitrise fonciére

Perspectives 2024

o Dépdt et obtention du permis de construire
e Poursuite des études de conception

¢

e Maitres d’ouvrage e Budget de I'opération
Eliasun et Séquano résidentiel 23,3 M€

o Nature de l'opération e Livraison
Construction neuve 2028

e Date de la convention
Création de laSCCV en 2023

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
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Co-promotion
Princet-Moll

« Avec cette nouvelle opération
de co-promotion, Séquano
résidentiel et Eliasun prolongent
leur partenariat, engagé avec
la résidence Grand-Angle a
Bobigny, quisera prochainement
livrée. Nous partageons les mémes valeurs,
pour proposer des projets a taille humaine,
confortables a habiter, intégrés a la ville. »

président d’Eliasun

)

U U

¢ 6400 m2de SDP

¢ 107 logements, dont 50 % en accession

e 2 commerces (350 m2de SDP)

¢ 114 emplacements de stationnement
sur deux niveaux de sous-sol
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Concession d'aménagement
Les Chemins de Mitry/Princet
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« La ville d’Aulnay-sous-Bois,
en lien avec I'EPT Paris Terres
d’Envol et Séquano, a souhaité
porter de nouvelles ambitions
pour ce quartier, en s’attachant
au bien-étre de tous et partout,

de I'habitat aux espaces publics, avec des
parcours résidentiels adaptés aux projets de vie
et relevant les défis du plan climat. »

Denis Cahenzli

adjoint au maire d’Aulnay-sous-Bois

el

Place de la Victoire|
© Séquano

UU

Les espaces verts

Sur proposition de Séquano, I’EPT Paris Terres d’Envol et la ville
d’Aulnay-sous-Bois ont décidé en 2023 de définir un secteur
opérationnel élargi, répondant aux ambitions partagées de
transformation du quartier Mitry/Princet. La concession actuelle
sera cloturée par anticipation en 2024, laissant place a la nouvelle
opération, Mitry/Ambourget/Gros-Saule.

Bilan 2023

o Finalisation de I’étude urbaine pour le secteur Princet

e Livraison de la place de la Victoire, donnant sur la mairie annexe et
ouverture des derniers commerces de I'ilot du 8-mai-1945

e Lancement des travaux de requalification des espaces publics
accompagnant la résidentialisation des logements du secteur Mitry/
Ambourget

Perspectives 2024

e Poursuite des travaux de réaménagement des espaces publics du
secteur Mitry/Ambourget
o Cloture anticipée de l'opération

¢ D

e Intervenants
Conception des espaces publics
secteur Mitry/Ambourget :
Endroits en vert — Urbacité «
Etude urbaine secteur Princet :
AMT - Filigrane — ETC Mobilité
— Creaspace — OTCI

e Concédant
EPT Paris Terres d’Envol
o Nature de l'opération
Concession d’aménagement
e Durée de la concession
2012 - 2024
e Superficie
65 hectares
e Budget de I'opération
52 M€

Aménagement de la coulée verte entre la
cité de la Roseraie et le parc Gainville
Deux parcs réaménagés : I'espace vert

de la cité de la Roseraie et le parc dela
Morée

Les espaces publics

Viabilisation primaire des ilots
Requalification des espaces publics
existants : place et rue du 8-mai-1945,
aménagement et mise en valeur des
abords de I'Eglise Saint-Paul

Création de la coulée verte dans

le secteur Princet

Requalification des voies de dessertes
et circulations douces (quartier Mitry)
Requalification des espaces extérieurs
aujourd’hui en copropriété et rétrocédés
alaville (quartier Mitry)

Les logements

Environ 36 000 m2 de surface de plancher
de logements sur le site Princet

Environ 22 800 m2de surface de plancher
de logements pour le secteur Mitry/
Ambourget/Vélodrome

Les commerces

La cession de 1500 m?de surface de
plancher pour la création d’une offre
commerciale adaptée aux besoins des
sites Princet et Mitry

Les propriétés dégradées

Scission technique des réseaux et
résidentialisation des copropriétés
La Morée et Savigny

Action fonciére sur 50 logements des
copropriétés La Morée et Savigny

ﬁ% Focus développement durable

Introduction d’un volet innovation durable et énergétique pour 'aménagement des espaces paysagers. La concession
est lauréate de I'appel a projet « 100 quartiers innovants et écologiques » de la Région ile-de-France.
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AULNAY-SOUS-BOIS

Qo 4 ¥ 8T

. Périmetre des études.? o
© SPL Séquano Grand Paris

Y P
L'établissement public territorial (EPT) Paris Terres
d’Envol a confié ala SPL Séquano Grand Paris un mandat
d’études préalables pour I'aménagement du projet de
renouvellement urbain Mitry/Ambourget/Gros-Saule
a Aulnay-sous-Bois. L'année 2023 a été consacrée au
lancement des études, en vue de la création d’une
opération d’aménagement en 2024, qui bénéficiera du
soutien de I’Anru.

Bilan 2023

e Lancement de I’étude urbaine et de I'étude d’impact

e Etudes connexes en vue du lancement de |'opération
d’aménagement

e Suivi de la convention Anru

Perspectives 2024

o Finalisation de I’étude urbaine

e Lancement de la concertation

e Création d’une concession d’aménagement

o Etablissement du programme de trois équipements
publics conventionnés Anru

o Dép6t du dossier de I'étude d’impact en vue de la
création d’une Zac

¢

e Maitre d’ouvrage
EPT Paris Terres d’Envol

e Nature de la convention
Mandat d’études

e Durée de la convention
2023-2025

e Budget prévisionnel
840 000 € HT

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
Date de télétran
Date de réceptiol

Etudes préalables
Mitry/Ambourget/Gros-Saule

.-.""F‘i_ 'ﬁ" 2

'r*.:.

« QU'il s’agisse de la Sem ou de la SPL, les
équipes de la Maison Séquano ont la confiance
de la ville d’Aulnay-sous-Bois pour mener a
bien ce projet, attendu, de restructuration et
de désenclavement des quartiers nord de la
commune. »

Séverine Maroun

premiere adjointe au maire d’Aulnay-sous-Bois

U U

e Une étude urbaine visant a proposer un parti
d’aménagement actualisé et adapté aux orientations
urbaines, a mettre en cohérence les projets des différents
secteurs a |'échelle du périmétre global du Grand Quartier
Mitry/Ambourget/Gros-Saule, a préciser les conditions
de réalisation du projet urbain global et sa déclinaison en
secteurs opérationnels.

o Une étude d'impact et I'ensemble des études connexes
(circulation, faune/flore, qualité de I'air, hydraulique, etc.),
permettant d’accompagner le maitre d'ouvrage dans la
procédure d’évaluation environnementale.

o Un plan parcellaire et un plan topographique.

e Une analyse fonciére.

o Des études de faisabilité pour certains fonciers mutables a
courtterme (fiches de lots et sols).

o Une étude de siireté et de sécurité publique.

o Une étude de programmation des équipements
publics a requalifier ou a créer au regard des intentions
programmatiques du projet global.

e L'accompagnement juridique a la définition des modalités
de mise en ceuvre opérationnelle et a la mise en ceuvre des
procédures réglementaires.

e L'accompagnement a la concertation.
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Aménagement

Zac
Centre-ville

Premiére concession d’aménagement obtenue par la SPL Séquano
Grand Paris, la Zac Centre-ville prévoit la construction d’environ
30 000 m? de logements en accession. 50 % des droits a construire
sont réservés a Séquano résidentiel. Environ 4 000 m? de commerces
seront commercialisés par Séquano patrimoine. Une halle de marché
d’environ 1 000 m? la requalification des voiries et la création d’un
square de type forét urbaine viendront compléter ce projet.

Bilan 2023

e Elaboration du dossier de réalisation

e Engagement des négociations a I'amiable avec les propriétaires

o Constitution de I'équipe de maitrise d’ceuvre

e Constitution du dossier de demande de DUP et d’arrété de cessibilité
puis dépot aupres de la préfecture

e Signature de la convention de participation avec Fair promotion pour la
construction de Iilot 3

Perspectives 2024

e Obtention de la DUP et de I'arrété de cessibilité

e Début des travaux de démolition

e Acquisitions a I'amiable aupres de I'Epfif et des propriétaires privés
e Démarrage des travaux pour |'ilot 3

e Programmation et lancement du concours de la halle de marché

¢

e Concédant
EPT Paris Terres d’Envol
o Nature de l'opération
Concession d'aménagement
e Durée de la concession

e Intervenants
Architecte-urbaniste : MBE
Atelier - Paysagiste : A ciel
ouvert « VRD : Urbacité -
AMO DD : Ecologie urbaine et

2023-2035 citoyenne « AMO Commerce :
e Superficie Berenice « Programmiste de

6 hectares la halle : Agence 360 et Philae
e Budget de l'opération partners - AMO Foncier : Systra

69 M€

Accusé e ion éfeetur,

0555104000 FagaaeaniBeou B B BE.
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

SPL
A sequano

Graod Pars

Vue du centre-ville
© Atelier MBE

« Nous avons choisi de faire
confiance aux équipes de la SPL
Séquano Grand Paris pour mettre
en ceuvre l'une des grandes
priorités du mandat. Notre
engagement : permettre aux

N
A.
Blanc-Mesnilois de retrouver un véritable centre-
ville, ot il sera aussi agréable de faire ses courses
que de flaner en famille, dans des espaces publics

requalifiés et végétalisés, bordés de nouvelles
constructions a l'architecture soignée. »

Thierry Meignien
sénateur de la Seine-Saint-Denis
président de la majorité municipale du Blanc-Mesnil

e Démolition de 90 logements

e Création de 430 logements

e Création d’environ 3 800 m?de
commerces

e Relocalisation de la halle de marché
d’environ 1000 m?

e Requalification des avenues Henri-
Barbusse et Pierre-et-Marie-Curie

e Requalification de la place Henri-
Duquenne

e Création d’'une mini forét urbaine
d’environ 250 m?
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Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

Vue du centre-ville
© Atelier MBE

/

Gestion des Alsequano
rez-de-chaussée actifs

patrimoine

Dans la Zac Centre-ville, les commerces seront confiés a Séquano patrimoine, deuxiéme filiale de Séquano,
créée en 2022.

Revitaliser le centre-ville

L'opération d’aménagement a vocation a permettre de revitaliser le centre-ville du Blanc-Mesnil, qui - comme
de nombreux centres anciens — a perdu son caractére de péle majeur et attractif de la commune, en raison du
développement de zones d’activité périphériques, de la dégradation des habitats, ainsi que de la paupérisation des
immeubles résidentiels.

Développer une offre commerciale de qualité

Le traité de concession prévoit I'acquisition des rez-de-chaussée a vocation économique a développer dans
l'opération par Séquano patrimoine. Lintervention de cette société a pour objectif d’assurer le développement
d’une offre de commerces de qualité et une gestion vertueuse des locaux commerciaux dans la durée.
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s Date de télétransmission : 4

Amena geme nt Date de réception préfecture : 30/09/2024

Zac
Gustave-Eiffel

;' M sequano

Aménagement « Construction * Conseil

i =

Centre commercial et résidence Le Clos Eiffel, réalisée par Poly-Cités; 4
|

. N . © Niclo Films

| -

« A lécoute de nos ambitions
pour la ville du Blanc-Mesnil,
Séquano a su - en 2023 -

En 2023, Séquano a procédé a la cléture de la Zac Gustave-Eiffel. La
création d’un centre commercial, de logements, d’un collége et la
requalification des espaces publics, ont rythmé les 22 années de
I'opération désormais finalisée. La Métropole du Grand Paris et la ville concrétiser la  cléture  de
du Blanc-Mesnil ont renouvelé leur confiance a la Maison Séquano, I'ancienne Zac Gustave-Eiffel
pour poursuivre les transformations du quartier. dans les délais attendus, pour

mettre la Métropole du Grand Paris en situation

de déclarer un périmétre détudes d’intérét

métropolitain pour I'ensemble du secteur de La
o Cléture de la Zac Gustave-Eiffel Molette. »
e Accompagnement des réflexions pour la création d’'une nouvelle

opération d’aménagement d’intérét métropolitain.

maire du Blanc-Mesnil

¢ I /T

e Concédant e Budget de l'opération o P6le commercial «Plein air» : 30 000 m?
EPT Paris Terres d’Envol 30 M€ e Maisons de ville et 75 logements

o Nature de l'opération e Intervenants collectifs
Concession d'aménagement Architecte-urbaniste : MBE « e Collége de 600 éleves

e Durée de la concession BET VRD : Degouy Routes et e Requalification de la trame viaire :
2001-2023 ouvrages - Paysagiste : A Ciel avenue Charles-Floquet

e Superficie Ouvert rue Igbal-Masih
30 hectares rue du Capitaine-Dreyfus

e Résidence du Clos-Eiffel par Poly-Cités
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LE BLANC-MESNIL

' Perspective du futur parc urbain B
o | © MBE Atelier S -
- -

En 2023, la Métropole du Grand Paris, dotée d‘objectifs ambitieux, a
souhaité intégrer le projet de La Molette a la dynamique territoriale
qu’elle impulse, en confiant un contrat d’AMO a la SPL Séquano
Grand Paris. Construction de logements, développement d’une offre
commerciale nouvelle et de qualité, mixité fonctionnelle, création
d’espaces verts et conservation du patrimoine industriel autour d’un
campus innovant, constitueront les principales caractéristiques de
cette future opération d’aménagement.

La zone industrielle de La Molette fait l'objet d’un projet ambitieux initié
par la ville du Blanc-Mesnil, qui souhaite la transformer en écoquartier
d’excellence.

Sont prévus la création d’une offre résidentielle raisonnée et d’un coeur de
village, avec des commerces de proximité et des équipements publics, le
tout dans un nouveau parc urbain de 7 ha, qui fera du Blanc-Mesnil la ville
la plus boisée du département et permettra de faire réapparaitre le cours
d’eau, longtemps oublié, de La Molette.

Un campus trilingue, installé au coeur d’un parc de 6 ha, viendra compléter
I'offre scolaire de la maternelle a la terminale.

Bilan 2023

e Signature du contrat d’AMO pour la réalisation et pilotage des études
préalables a la création de la Zac
e Lancement des études pré-opérationnelles

Perspectives 2024

o Finalisation des études pré-opérationnelles et de 'étude d’impact
e Signature du traité de concession
o Approbation du dossier de création

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
Date de télétran
Date de réceptiol

AMO
La Molette

« En avril 2023, la Métropole
du Grand Paris a conféré au
secteur de La Molette la qualité
de périmetre d’études d’intérét
métropolitain. Aprés la Zac de
I'Ecoquartier des Docks & Saint-
Ouen-sur-Seine pilotée par Séquano, la mission
de préfiguration de cette future opération
d’aménagement d’intérét métropolitain marque
la confiance accordée par la Métropole — qui en
est I'un des principaux actionnaires fondateurs —
ala SPL Séquano Grand Paris. »

Sabine Baillarguet

directrice de 'aménagement
Métropole du Grand Paris

¢

e Concédant
Métropole du Grand Paris
o Nature de l'opération
Contrat d’AMO pour la réalisation et
pilotage des études préalables a la
création de la Zac
e Durée du contrat
2023-2024
e Superficie
47 hectares
e Budget prévisionnel
135000 €
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0555104000 FagaaeaniBeou B B BE.
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

Résidence

Aristide-Briand

"N\

tAsequano

résidentiel

\\

Chantier de la résidence « Marc Farcy - Urbanita Architecture
| —— = - .
= A © Séquano|

- T

« En charge du gros ceuvre de
cette opération réalisée en
co-promotion avec Emerige et
Séquano résidentiel, DGPAM
partage pleinement les engage-

Durant I’'année 2023, les travaux du projet de co-promotion d’Emerige
résidentiel, DGPAM et Séquano résidentiel ont avancé a grands
pas, laissant entrevoir la perspective d’une livraison anticipée du
programme.

Bilan 2023 ments de qualité architecturale
e Poursuite des travaux de construction et de construction qui fondent ce partenariat. »

e Présentation et validation du témoin de facade

Kudlug Deger
Perspectives 2024 président directeur général de DGPAM

e Engagement des travaux de second ceuvre et de finition
en vue de la livraison début 2025
e Finalisation de la commercialisation

v
¢ I .. s oo

accession soit 75%

e Maitres d’'ouvrage e Livraison -
Emerige Résidentiel, DGPAM et~ 2025
Séquano résidentiel e Intervenants
o Nature de I'opération Architecte : Marc Farcy - Urbanita 023493 m2de SDP
Construction neuve architecture « Paysagiste : La ¢ 372 logements dont :
e Date de la convention Compagnie du paysage « BET 233 logements en accession
Création de la SCCV en 2021 TCE : Incet « BET fluides : Pouget » 139 logements vendus en bloc a deux
e Superficie Maitres d’ceuvre d’exécution : investisseurs institutionnel
15333 m? Cabinet Racine et 2C Building © 321 emplacements de stationnement
e Budget de l'opération (sur un niveau de sous-sol)
853 M€
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LE BLANC-MESNIL

tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

Schéma directeur du projet

© MBE Atelier \\// ~

Aprés l'accueil positif de I'ensemble des bailleurs
sociaux et des collectivités locales aux propositions
de modifications du projet, Séquano a poursuivi
en 2023 les réflexions du groupement d’étude pour
redéfinir les conditions de l'engagement financier
de I'Anru, qui a émis un avis favorable fin 2023.
Prochain objectif : le traité de concession.

La SPL Séquano Grand Paris va poursuivre les études pré-
opérationnelles, en vue d’engager la mise en ceuvre de la
procédure de création de la Zac au cours du 2™ semestre 2024.

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
Date de télétran
Date de réceptiol

Ftude urbaine
NPNRU Les Tilleuls

«Le projet historique de renouveau du
quartier des Tilleuls va pouvoir enfin
amorcer son virage opérationnel, grace
a la ténacité de la municipalité et de I'EPT
Paris Terres d’Envol, accompagnée par
Séquano dans son 2¢ cycle de discussion
avec I'Anru. Le renouvellement urbain total des Tilleuls
permettra d’améliorer le cadre de vie et d’introduire
davantage de mixité urbaine dans le quartier. »

directrice générale adjointe
des services du Blanc-Mesnil

< I

e Maitre d’ouvrage
EPT Paris Terres d’Envol

e Mission Séquano
Mandataire — Pilotage général de I'étude, montage de
|'opération et bilans financiers scénarisés

e Durée du contrat de MOE
2020-2024

e Intervenants
Séquano, Intencité, Ville Ouverte, Urbacité, Endroits en
Vert, MBE Atelier
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Mandat d’étude
Gare/Bienvenie
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Périmetre de I'étude

© Séquano

En 2023, I’EPT Paris Terres d’Envol a souhaité confier a la SPL Séquano
Grand Paris un mandat de maitrise d’ouvrage déléguée, en vue de
piloter et réaliser les études nécessaires a la proposition d’'un nouveau
programme de constructions au sein des secteurs Gare et Bienveniie,
a la définition d’un programme d’équipements publics et d’espaces
publics, a I’élaboration d’un bilan financier, au montage juridique et
financier permettant sa mise en ceuvre opérationnelle.

Etudes a réaliser

o Etablissement des plans et état parcellaires dans le périmétre d’études

e Etude urbaine visant & poursuivre et faire évoluer les études urbaines
et réflexions programmatiques déja engagées dans les deux secteurs
d’étude (Gare et Bienven(e) afin d'optimiser la constructibilité globale
possible du site

e Etude de programmation économique et commerciale permettant
d’évaluer la réceptivité du site a des activités commerciales, tertiaires,
d’hotellerie et restauration

e Etude d’impact et I'ensemble des études connexes (circulation, faune/
flore, qualité de I'air, hydraulique, etc.), permettant d’accompagner le
maitre d’ouvrage dans la procédure d’évaluation environnementale

e Confirmation des données existantes par la réalisation d’une expertise
fonciére, juridique et financiere des modalités et conditions d’acquisition
des terrains a acquérir ou des entreprises a transférer confiée a un ou
plusieurs bureaux d’études spécialisés

o Etudes de maitrise d’ceuvre VRD

e Assistance juridique a la définition des modalités de mise en ceuvre
opérationnelle et des procédures réglementaires (avocat spécialisé
dans le droit de I'urbanisme et droit immobilier)

e Accompagnement a la concertation

Accusé de réception éf
093-219300472—2024%EIQ_M(R_GE)T
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

SPL

sequano

Graod Pars

« Lors de notre élection, nous
avons souhaité réinterroger
le projet de Zac Bienvenle-
Gare, qui ne nous semblait pas
correspondre 3 l'intérét et aux
attentes des Bourgetins. Apres
de premiéres réflexions, nous avons décidé,
avec I'EPT Paris Terres d’Envol, de faire appel
aux compétences de la SPL Séquano Grand
Paris pour rechercher les pistes d'un nouveau
projet, conforme aux besoins et soutenable
financierement. »

Jean-Baptiste Borsali

maire du Bourget

¢

e Concédant
EPT Paris Terres d’Envoi
e Nature de la convention
Mandat de maitrise d'ouvrage déléguée
e Budget prévisionnel
172000 € HT
e Durée de I’'étude
Six mois
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DUGNY

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-,
Date de télétran
Date de réceptiol

Mandat de maitrise d’ouvrage déléguée

I ! | B .
’ ¢ Emprise de la voie
* ’- © Département de la Seine-Saint-Deni

. W

Voie Bokanowski

« Je me réjouis que le
Département  ait  souhaité
confier a la SPL Séquano
Grand Paris les études visant a
requalifier la voie Bokanowski.
Il s’agit de désenclaver tout une
partie de notre ville et d’améliorer les conditions
de circulation a Dugny. Je forme le voeu que
la tranche ferme de la mission — les études —
soit suivie dés que possible de I'activation de la
tranche conditionnelle, celle des travaux ! »

L

Quentin Gesell
maire de Dugny

¢

o Concédant

Département de la Seine-Saint-Denis
o Nature de la convention

Mandat de maitrise d'ouvrage déléguée
e Budget prévisionnel

14,4 M€

Le Département de la Seine-Saint-Denis a choisi, en 2023, de faire appel ala SPL Séquano Grand Paris pour la réalisation

du prolongement de la voie Bokanowski a Dugny.

Il s’agit de piloter la requalification de la voie et la création
d’untron¢on de prolongation, pour assurer un délestage du
trafic des voies départementales RD 114 et RD 50 traversant
la commune en son centre et |le rediriger en périphérie.

Cette voie comportera une chaussée en double-sens,
dimensionnée pour absorber une partie du trafic des RD 114
et RD 50 et s'accompagnera d’aménagements cyclables,
ainsi que de trottoirs plantés généreux.

La création de cet équipement permettra la valorisation
des entrées de ville de la commune de Dugny et la
requalification des voies départementales centrales en
boulevards a caractére urbain. Ces orientations viendront
également accompagner les opérations d’urbanisation

en cours, notamment le village des médias, réalisé dans le
cadre des Jeux Olympiques et Paralympiques (JOP) de Paris
2024, qui prévoit a terme la création de 1300 logements.

La convention de mandat comporte deux tranches :

e une tranche ferme portant sur les études de faisabilité et
études préliminaires de cette nouvelle infrastructure ;

e une tranche optionnelle portant sur la lancement des
études détaillées et |a réalisation des travaux, une fois le
scénario d’aménagement de celui-ci validé.
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Construction

Zac du NPNRU du quartier
Anciennes-Beaudottes/Savigny

SAL
AN sequano

Graod Pars

Jr Plan-guide
- ¥ © Denerier + Martzolf
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« Les équipes de la Maison Sé-
quano nous accompagnent dans
la programmation de l'opération
des Anciennes-Beaudottes/Savi-
gny depuis plusieurs années. La
désignation de la SPL Séquano
Grand Paris comme aménageur marque le pas-
sage a la réalisation effective du projet ambitieux
que nous portons pour le renouvellement du
quartier. »

Stéphane Blanchet

maire de Sevran

U U

e Reconstruction de 995 logements

e Démolition de 825 logements

o Réhabilitation et résidentialisation de
626 logements

e Construction d’un péle public socio-
culturel

e Construction d’un équipement petite

En 2023, la SPL Séquano Grand Paris a été choisie par I'EPT Paris
Terres d’Envol et la ville de Sevran pour développer l'opération
d’aménagement NPNRU des Anciennes-Beaudottes/Savigny, aprés
la réalisation des études par un groupement dont Séquano était le
mandataire.

Bilan 2023

e Début de la déconstruction des tours Jacques-Cartier
e Programmation des équipements publics

Perspectives 2024

o Désignation des maitrises d’ceuvre pour les équipements publics

o Désignation de la maitrise d’ceuvre urbaine et VRD

e Transfert du terrain de sport extérieur

e Lancement de I'étude de programmation des rez-de-chaussée actifs

¢ D

e Concédant
EPT Paris Terres d’Envol
o Nature de l'opération
Concession d’aménagement
e Durée de la concession

e Superficie
21 hectares

e Budget de I'opération
106 M€

2023-2039
ﬁ@@ Focus équipements publics

Parvenir a créer un quartier totalement neuf proposant une
qualité paysageére et architecturale soucieuse de la gestion des
eaux pluviales, a partir d’un site pollué par un passé d’activités
industrielles.

enfance

e Construction d’un équipement sportif
indoor/outdoor;

e Création d’un parc linéaire de 4 ha

e Céation d’une place centrale et de voies
nouvelles

e Aménagement et création d’espaces
publics.
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Mandat d’étude
Halle de marcheé

V'Il?equano \ |

Grand Pars

Halle actuelle
© Séquano

En 2023, la ville de Sevran a mandaté la SPL Séquano Grand Paris « La SPL Séquano Grand Paris —
pour mener les études préalables a I'extension et la réhabilitation Q dont la ville de Sevran est un des

actionnaires fondateurs — a su faire
preuve de réactivité et desprit
d’initiative, pour nous donner

de I'enveloppe de la halle de marché, afin d’y ajouter des commerces
sédentaires.

toutes les clés nécessaires aux
o Notification du mandat arbitrages a rendre pour ce projet. »

o Etablissement des diagnostics (sols, pollutions, structure, amiante)

e Lancement consultation programmiste

premiere adjointe au maire de Sevran

Perspectives 2024

e Programmation et chiffrage pour prise de décision de la collectivité
¢ Repéres

e Maitre d’ouvrage e Mission SPL e Durée
Ville de Sevran Mandat d’études préalables 9 mois
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Aménagement

Restructuration
du centre-ville

r tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

Nouvelle place Antoine-de-Saint-Exupér

En 2023, Séquano a démarré les travaux d’espaces publics de
I'opération de restructuration du centre-ville pour le compte de I’'EPT
Grand Paris Grand Est. Les livraisons se poursuivront en 2024, en vue
de la cléture de l'opération.

Bilan 2023

o Réalisation des travaux d’espaces publics de Iflot 5 (aménagement
d’une placette permettant un nouvel accés sécurisé a I'’école Champy)

Perspectives 2024

e Livraison de I'llot 3 par I3F pour 36 logements avec des commerces en
rez-de-chaussée

e Livraison de I'flot 1 par Birdy (20 logements)

e Livraison de I'flot 5 par Demathieu Bard Immobilier (44 logements et un
parking public souterrain de 118 places)

e Livraison des espaces publics de I'flot 5 (aménagement d’une placette
permettant un nouvel accés sécurisé a I’école Champy)

o Cloture de 'opération

Accusé de récepti é
053-510300472 00D AOBBDE L2024 08\ 1 BE.
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

« L'année 2023 a été consacrée

aux travaux d’aménagement
de la place et de la sente Saint-
Exupéry, situées au-dessus du
parking public souterrain. Ils
donnent a voir des espaces
publics, tels que nous les avions souhaités.
Accompagnés par Séquano, nous finalisons ainsi
cette concession en vue de résorber I'habitat
indigne du centre-ville de Montfermeil. »

Alain Schumacher

adjoint au maire de Montfermeil

UuU

Requalification du centre-ville de
Montfermeil (logements, commerces,
équipements et espaces publics) par:
la maitrise fonciére de cinq flots d’habitat
dégradé situés de part et d’autre de la
rue Henri-Barbusse, principale artére
du centre historique représentant 87
logements (17 immeubles d’habitation)
le relogement des occupants (26) avec
I'appui d’Immobiliére 3F
la création de 186 logements neufs
(démolition/reconstruction) dont 56
logements sociaux et 130 logements en
accession
la création de quatre nouvelles surfaces
commerciales (50 3200 m2 divisibles)
la création d’une nouvelle voie, d’'une
place publique et d’un parking public
de 118 places, en accompagnement de
I'arrivée du tram-train T4

¢

e Concédant
EPT Grand Paris Grand Est
o Nature de l'opération
Concession d’'aménagement et
programme de rénovation urbaine
o Durée de la concession
2011-2024
e Superficie
8700 m?
e Budget de I'opération
18,6 M€
e Intervenants
Financeurs : ville, Etat (Anru, Anah), CD93
et Caisse des dépdts et consignations

Rapport d’activité 2023 - Maison Séquano - p 80



MONTFERMEIL
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Contrat ’AMO
Coeur-de-ville

En 2023, I’EPT Grand Paris Grand Est et la ville de Montfermeil ont
décidé de faire appel a la SPL Séquano Grand Paris pour les assister
dans l’élaboration d’un potentiel futur contrat de concession
d’aménagement pour le secteur Cceur-de-ville, aux fins d’y réaliser
un projet urbain de 280 logements et 4 500 m? de commerces, qui
accueilleront, entre autres, le transfert de I'enseigne Lidl.

Bilan 2023

o Notification du contrat
o Début des études et négociations

Perspectives 2024

e Evaluation des modalités opérationnelles et du calendrier prévisionnel
du projet

o Elaboration du traité de concession

e Assistance a la négociation des fonciers

¢ D

e Concédant
EPT Grand Paris Grand Est
o Nature de l'opération
Contrat d’assistance a
maitrise d’ouvrage
e Durée du contrat
Six mois
e Superficie
1,7 hectare
e Honoraires
18 750 HT

« Alors que s'acheve le PRU du
centre-ville, marqué par la livrai-
son du parking souterrain tant
attendu par les Montfermeil-
lois, la ville et I’'EPT ont choisi de
renouveler leur confiance aux
équipes de la Maison Séquano, afin de poursuivre
ensemble le développement et la requalification
du ceeur de notre commune, structuré par l'arri-
vée du tram T4. »

maire de Montfermeil
président de I'EPT Grand Paris Grand Est

« Ce contrat dAMO fait partie
des nouveaux outils de dévelop-
\ pement de ses activités, proposé
R par la Maison Séquano. Etudes
‘ urbaines, montages juridiques et
financiers... Dans le territoire de
Grand Paris Grand Est, comme ailleurs, nous met-
tons a disposition des collectivités les compé-
tences nécessaires a la préfiguration de nouvelles
opérations d'aménagement. »
Jérome Chessé
directeur de projets
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Jean-Jaures
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N RN - .

Le Département de la Seine-Saint-Denis a choisi de confier a la SPL
Séquano Grand Paris un mandat de maitrise d’'ouvrage déléguée pour
la rénovation-extension du collége Jean-Jaurés a Montfermeil.

L'opération prévoit la rénovation et I'extension du collége Jean-Jaurés, afin
qu’il passe d’une capacité de 750 a 848 éléves, avec trois classes spécifiques,
un plateau extérieur couvert et une cour Qasis. Cette opération dite « a
tiroirs », afin de maintenir 'activité de I'enseignement pendant les travaux,
comprend également la rénovation énergétique des cing logements de
fonction.

Bilan 2023

e Lancement du marché global de performance

Perspectives 2024

e Consultations pour désigner les intervenants, désignation des trois
candidats admis a dialoguer, désignation du lauréat

¢ D

e Concédant e Budget de 'opération
Département de la Seine-Saint- 21,8 M€ (hors rémunération
Denis mandataire)

o Nature de l'opération e Livraison
Rénovation et extension du 2027
collége Jean-Jaures e Intervenants

e Date de la convention En cours de consultation dans
30 octobre 2023 le cadre d’un marché global de

e Superficie performance
14 688 m?

q&\ Collége actuel

© Séquano

{ 111
L v

« En investissant un milliard
deuros dans le Plan éco-
college, le Département
porte une ambition forte de
construction, de rénovation et
de transition écologique pour
les colléges publics en Seine-Saint-Denis. Pour
concilier performance énergétique et qualité
pédagogique, Nnous savons pouvoir compter sur
la SPL Séquano Grand Paris. »

Alice Giralté

directrice de I'¢ducation du Département
de la Seine-Saint-Denis

U"U

e Surface utile collége : 4 723 m?

e Rénovation lourde et extension du
collége Jean-Jaurés pour atteindre les
caractéristiques d’un collége 848 éléves
dont 800 éléves en enseignement
général et 48 éléves en enseignement
spécifique

e Rénovation énergétique des cinq
logements de fonction

e Rénovation des espaces culturels et
sportifs (salle de théatre et plateau
sportif)

k@j Focus développement durable

+ Respect de la RE 2020 - Respect du programme type environnemental du Département - Enjeu de performance

énergétique en vue de la phase exploitation et maintenance
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Centre-ville de Montfermeil
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CPA
PRU des Pavillons-sous-Bois

tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

Architecte-urbaniste coordinateur : agence Daquin-Ferriere
© Séquano

« Les équipes de Séquano ont su
accompagner les ambitions de
la ville des Pavillons-sous-Bois
pour la création de ce nouveau
quartier. Berges du canal,
commerces et équipements... il

En 2023, Séquano a procédé a la cléture de l'opération, réalisée pour
le compte de I’EPT Grand Paris Grand Est. Durant les 14 années du
projet, de nouveaux logements, un groupe scolaire, une créche, un
centre commercial et tous les espaces publics les desservant ont été
aménagés, pour transformer cet ancien quartier industriel.

Bilan 2023 est presque difficile de se souvenir aujourd’hui du
o Cession de la derniére partie du terrain de La Poudrette (activités et passé de désaffection industrielle de cette partie
bureaux associés) de notreville I »

e Réalisation de la voie de desserte de |'ilot Sainte-Anne

o Cloture de 'opération Patrick Sarda

adjoint au maire des Pavillons-sous-Bois

U
¢

e Concédant e Dépolluer et mettre en état les sols des sites
EPT Grand Paris Grand Est e Produire 250 logements en associant

o Nature de l'opération accession, locatif et locatif social
Concession d’aménagement e Développer des programmes a vocation

e Durée de la concession économique
2009 - 2023 o Créer des espaces publics paysagers et de

e Superficie desserte notamment le long du canal de
Prés de 5 hectares, répartis sur quatre sites de construction I'Ourcq

o Budget de l'opération o Développer deux équipements publics : un
379 M€ groupe scolaire de 16 classes et une créche

e Intervenants de 45 berceaux

Architecte-urbaniste coordinateur : agence Daquin Ferriére «
Paysagiste : agence Poles « BET VRD : agence Endroits en Vert

Q;@j Focus développement durable

Parvenir a créer un quartier totalement neuf proposant une qualité paysagére et architecturale soucieuse de la
gestion des eaux pluviales, a partir d’un site pollué par un passé d’activités industrielles.
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Mandat d’études
La Basoche

SPL
AN sequano 4

Graod Paris =

A - ; J
Etude de faisabilite"[ - ' @
© Atelier Florence Gaudin %

« En choisissant de rejoindre
I'actionnariat de la SPL Séquano
Grand Paris, la ville des
Pavillons-sous-Bois  souhaitait
mobiliser les compétences de
Le mandat d’études, s’il a vocation a conforter financiérement et cet outil pour dénouer un sujet
techniguement le scénario d’'une démolition-reconstruction, comportera  complexe, qui nous tient a cceur au titre du
néanmoins une comparaison avec le codt d’une réhabilitation lourde. maintien de commerces de proximité de qualité.

Je salue la réactivité des équipes pour se saisir
Cette étude est la traduction de la volonté de la municipalité de maintenir  du dossier et forme le voeu que des propositions
en pied d'immeubles une offre commerciale de proximité en faveur des  concrétes nous seront présentées tout aussi
habitants, dont une boucherie-charcuterie traditionnelle et de créer des  rapidement. »

logements neufs en accession a la propriété en étage.
Philippe Dallier
La convention de mandat comporte trois phases : maire des Pavillons-sous-Bois

En 2023, la ville des Pavillons-sous-Bois a souhaité confier a la SPL
Séquano Grand Paris une convention de mandat pour réaliser les
études préalables a la restructuration d’un ilot de commerces dans le
quartier de La Basoche.

e une 1¥¢phase de consultation et de choix des prestataires ;

eune 2¢ phase de réalisation des prestations in situ et de
production d’une étude de faisabilité ;

e une 3¢ phase consistant a proposer un montage opérationnel
et financier a la ville.

Cf repees

e Concédant e Montant de I’étude
Ville des Pavillons-sous-Bois 129200 € TTC

e Nature de I'opération e Durée de l'étude
Mandat d’études Six mois
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Déconstruction et reconstruction
du pole culturel

' Y
% gm sequano

« Lévolution volontariste de
ce projet complexe et semé
d’embuches techniques, permet
aujourd’hui de constater sur
place l'avancement significatif
du chantier. Lannée 2024 sera
décisive pour la réalisation de cet équipement
qui répond a l'attente des familles raincéennes.
Séquano cette année encore démontrera sa
capacité a piloter, a surmonter les écueils et a
rassurer les entreprises agissantes. »

Jean-Michel Genestier

maire du Raincy

UuU

3500 m2de SDP

o Hall d’accueil, salle de spectacle de 500
personnes : coulisses, loges, bureaux de
I’'administration, foyer des spectateurs

e Pble d’art graphique

. e Conservatoire de musique et danse :

Architectes plateau d’orchestre, salle d’éveil
artistique, studio de danse

o Salle de réception

Badia Berger

Aprés la résolution définitive des problématiques géotechniques a I’été 2023, le chantier a pu reprendre. La structure
de la salle de spectacle et du péle culturel sont désormais visibles et les travaux vont se poursuivre tout au long de
I’année 2024.

Bilan 2023 e Dépot et obtention du permis de construire modificatif
e Poursuite des travaux de construction du pole culturel o Consultation des entreprises et attribution des marchés

de travaux de réhabilitation et de mise aux normes du

Perspectives 2024 parking Résistance

e Poursuite des travaux de construction et livraison

¢

e Maitre d’ouvrage e Livraison
Ville du Raincy 2024
o Nature de l'opération e Intervenants
Construction neuve sur un parking existant « Architecte : Badia Berger Architectes « BET : OTE,
e Date de la convention Architecture et Technique « OPC : Conpas Innovative
Mandat confié en 2017 « Bureau de controle : Batiplus « CSPS : Quartet « MOE
e Surface parking : Yann Pichoron et NR Conseil « Entreprises :
3500 m? LBC, Eprim, Brunier, Derichebourg, FAIN Ascenseurs,
o Budget de l'opération Mecascenic, Eiffage Energies systéme, Hugon
293METTC
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VILLEMOMBLE OSSe0 Rommbeean
Date de télétran
Date de réceptiol

Etude pré opérationnelle
NPNRU Les Marnaudes

Aménagement « Construction * Conseil

\ ¢ Repéres
A sequano @ )
o Maitre d’ouvrage

Grand Paris Grand Est
o Mission de Séquano
Procédures, montage opérationnel et
faisabilité financiére
e Montant de I'étude
78 500 € HT
e Durée du contrat
2022-2023
e Membres du groupement
MBE Atelier, Adéquation, La Suite dans les
idées, OTCI, Caudex et Séquano

En 2023, le groupement constitué par MBE Atelier, Adéquation, La Suite dans les idées, OTCI, Caudex et Séquano a livré les
conclusions de I’étude du NPNRU Les Marnaudes/Fosse-aux-Bergers/La Sabliére a la ville et a 'EPT.

Conseil i /
Etude préalable
Quartier Guerin
’ % « Les équipes de Séquano
m Sequano - accompagnent les réflexions

de laville et de I'EPT Grand Paris
Grand Est pour latransformation
et la requalification a taille
humaine souhaitée par la
municipalité pour le quartier NPNRU des
Marnaudes.  Espaces publics  renouvelés
et végétalisés, renforcement de loffre de
logements : les propositions pour ce quartier
sont pensées pour répondre aux attentes des
Villemomblois. »

: " Jean-Michel Bluteau
. maire de Villemomble
ANR

Aménagement « Construction » Conseil

AN
B

v . . 7.

2N -
Proposition de projet urbain
© Atelier Ruelle T

En 2023, le groupement, composé de Atelier Ruelle, Urban Eco, OGI et Séquano a remis a la ville et a I'EPT les conclusions de
la1*phase, afin de proposer aux collectivités une programmation et un projet chiffré visant 4 mettre en ceuvre une stratégie
de desserte et de renforcement de l'offre de logements du quartier mesurée et concertée, tenant compte des besoins des
habitants.

o I

e Maitre d’ouvrage e Montant de I'étude
Grand Paris Grand Est 143 850 € HT

e Mission Séquano e Durée de la convention
Bilan financier prévisionnel et montage opérationnel 2022-2024

e Membres du groupement
Atelier Ruelle, Urban Eco, OGI, Séquano
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Aménagement

Zac
de la Petite Arche

»

tA sequano

Aménagement + Construction * Conseil

Espaces publics végétalisés|
© Séquano

Lannée 2023 a été consacrée aux chantiers de construction du centre
technique, d’un hotel et de bureaux, approchant ainsi de la finalisation
delaZacde la Petite Arche, développée par Séquano pour le comptede la
Communauté urbaine Grand Paris Seine & Oise.

Bilan 2023

e Poursuite du chantier du centre technique municipal d’Achéres

o Cession de |'llot 9a1 pour la réalisation d’un hotel

o Poursuite du chantier des immeubles de bureaux (20 000 m?) réalisés par
Sofonep (ilots 9b et 8a)

o Livraison de la résidence services pour seniors (151 logements) par Domitys

Perspectives 2024

e Livraison du centre technique municipal
o Travaux d’'aménagement de la lisiere Saint-Jean
o Cloture de I'opération

Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE
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« L'opération d’aménagement
qui a permis la création de
ce nouveau quartier, entre la
gare d’Achéres-ville et la fo-

»

K ~ .

z.‘:

e
ﬂ& »

"‘ v . rét de Saint-Germain-en-Laye,

approche de son terme, avec

I'achévement des espaces publics. D’autres pro-
jets permettront, demain, le développement et
la mise en valeur de ce site remarquable. »

Marc Honoré

maire d’Achéres

UU

Le programme global des constructions
représente environ 130 000 m2 SDP
comprenant :
66 000 m? de bureaux
40 000 m? d’activités, hotel, services
et commerces de proximité dont un
établissement de soins de suite et
de réadaptation et une créche inter-
entreprises (LNA)
21000 m?de logements en accession
libre a la propriété
Equipements publics programmés :
un ensemble de voiries nouvelles et
les abords de la station du terminus
provisoire du T13 Express
rue Camille-Jenatzy
une grande place de quartier, un mail
central paysager
un parcde 4 ha a la lisiére de la forét

¢

e Concédant
Communauté urbaine
Grand Paris Seine & Oise

o Nature de l'opération
Concession d’aménagement

e Durée de la concession
2004-2023

e Superficie
15 hectares

e Budget de I'opération
22,4 ME

e Intervenants
Architecte-urbaniste-paysagiste : Atelier
Castro-Denissof et associés « BET-VRD : Setu
AMO développement durable : Cap Terre

§®j Focus développement durable

Les terrains de la Petite Arche étaient historiquement utilisés par la ville de Paris comme zone d’épandage des
eaux usées. La transformation en quartier de vie a donc naturellement débuté par la dépollution des sols.
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tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

Square Césaria-Evora
© Séquano

En 2023, Séquano a livré un square ainsi que de nouveaux espaces
publics dans la Zac des Bords de Seine, développée pour le compte
de la ville de Bezons. L'année 2024 sera consacrée aux travaux de la
derniére tranche d’espaces publics de I'opération.

Inscrit partiellement en zone urbaine sensible (Zus), ce quartier bénéficie
de subventions de I’Agence nationale pour la rénovation urbaine (Anru),
du Département du Val-d’Oise et de la Région ile-de-France. La diversité
du programme, alliant commerces, logements, activités et promenade a
été pensée pour favoriser la proximité et la mixité des usages, créant de
nouveaux liens avec la Seine.

Bilan 2023

e Conception de la derniére tranche des espaces publics de l'opération
e Livraison du square Weiler et des abords de I'ilot 1

Perspectives 2024

e Travaux de la derniére tranche des espaces publics de l'opération
(rue Villeneuve et square de la Colombe)
e Livraison du programme de 46 logements de Woodeum

¢ D

e Concédant o Budget de |'opération
Ville de Bezons 674 M€
o Nature de l'opération e Intervenants
Concession d’aménagement Paysagiste : Atelier Géoconcept
e Durée de la concession « BET-VRD : Berim « AMO
2008-2025 développement durable : Cap
e Superficie Terre

17 hectares
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/ac

des Bords de Seine

« Les équipes de Séquano ont
su travailler 3 un nouveau projet
qui traduit les ambitions de la
municipalité. Aprés la livraison,
en 2023, du square Weiler et
Iinauguration de la résidence
Amarante — dernier programme de logements du
projet — I'année 2024 sera consacrée la mise en
ceuvre d’espaces publics repensés et requalifiés
pour le mieux-vivre des Bezonnais. »

maire de Bezons

Programme

© 39300 m?de logements, dont 173
démolitions/reconstructions

e 67 000 m2 d’activités tertiaires

¢ 4250 m? de commerces

© 4500 m?d’hétel : 120 chambres environ

¢ 3100 m?2 d’équipements publics

e Réaménagement des espaces publics
et notamment création de 25 000 m?
d’espaces verts dont trois squares, deux
mails piétons et un cours urbain
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Aménagement

Concession

Watteau/Paul-Valéry/Rosiers

tA sequano

Aménagement « Construction * Conseil

S,

~

Plan général du NPNRU

© ABC h@?}

En 2023, Séquano a débuté ses missions en tant qu’aménageur de
I'opération d’aménagement structurante des quartiers Watteau/
Paul-Valéry/Rosiers pour le compte la ville de Sarcelles. Premiéres
études, premiéres négociations, premiers intervenants désignés : le
projet avance au rythme prévu.

Bilan 2023

o Désignation de la maitrise d’ceuvre urbaine et VRD, AMO
environnement

e Premiéres négociations fonciéres

e Engagement des premiéres études opérationnelles

Perspectives 2024

e Poursuite des négociations fonciéres et premiére acquisition
e Poursuite des études urbaines et environnementales

¢

e Concédant e Superficie
Ville de Sarcelles 9.2 hectares
e Partenaires o SDP
Carpf, Anru, Bailleurs, Action 41335 m?
logement e Budget de I'opération
e Maitre d’ouvrage 34,5 M€
Séquano e Intervenants
e Mission Séquano Architecte-urbaniste-paysagiste :
Aménageur ABC architects building for

o Nature de l'opération
NPNRU (Renouvellement urbain)
e Durée de la concession
2022-2030

capacity « BET-VRD : DNA - AMO
environnement : Alto Step
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« Une premiere année de travail
en commun avec Séquano a
permis de prendre de bonnes
habitudes et nous a confortés
dans notre choix de faire
intervenir ce nouvel opérateur
Nous avons choisi ensemble les

a Sarcelles.
prestataires techniques chargés de participer
a la réalisation de l'opération d’aménagement.
En 2024, tous ces acteurs vont entrer désormais
dans le vif du sujet ! »

Patrick Haddad

maire de Sarcelles

U~ U
Programme

e Démolition de 522 logements locatifs
(par les bailleurs)

e Acquisition de 9,2 ha de terrains

e Espaces publics a créer ou requalifier
(6,2 ha)

e Commercialisation de 497 logements
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Le projet vise la transformation profonde de ces trois secteurs
de la commune, par la démolition de 522 logements locatifs (par
les bailleurs), par 'aménagement d’espaces publics renouvelés,
apaisés et adaptés aux mobilités douces, par la diversification de
I'habitat, par la réhabilitation du parc de logements existants, par
la création d’une nouvelle offre culturelle, par la poursuite de la
rénovation des équipements scolaires et par le développement
d’activités commerciales et de services.
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Secteur Rosiers|
24 © Séquano|

« Elus et services municipaux
sarcellois se sentent pleinement
impliqués dans le pilotage de
cette opération de rénovation
urbaine. Attendue de longue
date par les habitants, portée
de maniere volontariste par la
municipalité, le projet entre maintenant enfin
dans sa phase opérationnelle. »

adjointe au maire de Sarcelles
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Restauration de moulins a vent & =
Cllarpente - Scierie
8, rue du Moulin - La Cornuaille - 49440 Val d'Erdre-Auxence
Tel. 02 41 92 02 43 - Port. 06 82 26 5497

E-mail : sar]croixandreetfils@orang‘e.h' - www.restauration-moulin.fr
SARL au capital de 100 000 € - RCS Angers 424 637 957.RM 49 - Siret 424 637 957 00012
APE 4391 A - N° TVA Intracommunautaire : FR 794 246 379 57

Moulin Moulin de Sempin
Montfermeil (93370)

NOTICE TECHNIQUE - UTILISATION - ENTRETIEN

Assurer un périmétre de sécurité autour du moulin lorsque les ailes tournent

» REGLES A RESPECTER AVANT CHAQUE MISE EN MARCHE :

- S’assurer que personne ne se trouve dans le périmetre d’action des ailes

- Controler les écailles a grand et petit collet

- Graisser IMPERATIVEMENT le petit collet et le grand collet avant les €cailles au
raz du bardage, avec une graisse assez solide, pour empécher les infiltrations d'eau

- Graisser la butée arri¢re de [’arbre

- Graisser au savon noir ou suif, les alluchons sur rouet, fuseaux sur lanterne et dents
sur hérisson

- Vérification du niveau d'huile dans la crapaudine du petit fer supportant la meule
courante

- Controler la tension des courroies cuirs sur toutes les transmissions

- Vérifier la bonne tension de la chaine de moto-réducteur avant la mise en route

- Vérifier le bon état de surface du chemin de roulement

S’assurer que rien ne pourrait empécher la bonne rotation des vergues du moulin

> MISE EN ROUTE DU MOULIN :

- Orienter les ailes face au vent

- Mettre les céréales dans la trémie des meules grace a 1'élévateur

- Déterrer la meule courante

- Desserrer le frein au moyen de la petite corde

- Ouvrir la voilure au moyen des bras de pouillure sur le systeme Berton

- Quand les ailes tournent, manceuvrer l'ouverture de la voilure au moyen des cordes

(petite corde pour ouverture des voilures et grosse corde pour fermeture des voilures)
2322 - 2392

Réserve de propriété : les marchandises restent la propricté de la société jusqu'a paiement complet.
Pour tout retard de paiement, il sera appliquc un intérét de retard égal a trois fois le taux d'intéret légal en vigueur. Il ne sera attribue cl'cscon\pte pour paiement anticipé.
Nos devis sont établis sur la base du taux de TVA applicable au moment de sa remise ; toute variation de ce taux découlant des (Iispositions legislatives

ou réglementaires a venir vous sera répercutée. QUALIBAT

Votre label de fiabilite

Indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement en cas de retard de paiement : 40 €

€s
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- Régler I'écartement des meules afin d'obtenir une mouture correcte
- - Si votre moulin s'emballe a la suite d'un fort coup de vent et que vous ne puissiez
fermer les voilures avec la grosse corde, déventez votre moulin vers la gauche, d'un quart de
tour afin de diminuer la pression au vent sur les voilures. Ainsi vous pourrez fermer les
voilures avec la grosse corde

> ENTRETIEN MENSUEL

- Nettoyer l'ensemble de votre moulin dont les marches d'escalier (farines
glissantes, ...)

- Nettoyer les tamis de bluterie

- Nettoyer ['élévateur a grain

- Controéler la tension de la chaine. Il faut une garde de 10/15 mm sous le dessous et
peut étre plus, détendu, sur le dessus

» ENTRETIEN ANNUEL sur bois parfaitement secs — Aprés saison touristique

- A la nacelle, resserrer les brides métalliques en téte d'arbre

-Resserrer les coins de serrage des ailes

-Resserrer les brides et coins des bras du rouet et faire la méme chose au niveau de la
couronne a moto-réducteur

-Resserrer les boulons mécaniques sur le sytéme Berton

- Resserrer les douilles portes-verrons sur les ailes

- Resserrer les portes- verrons

- Graisser la couronne dentée en téte d'arbre

- Graisser le systéme Berton

- Graisser les douilles portes-verrons par pompe a graisse sur les graisseurs des douilles
-Contrdler I'ensemble des bois extérieurs, téte d'arbre, vergues, verrons, rivets a
voilures

- Contrdler la chaine moto-réducteur avec le niveau d'huile

- Graisser toutes les transmissions

- Graisser les paliers avec les graisseurs

- QGraisser le boitard a meule gisante

A votre guise, les travaux de lasure sur vos bois extérieurs, cependant, il est fortement
conseillé de lasurer vos bois tous les 8 ans

23222392
Réserve de propriété : les marchandises restent la propriété de la sociéte jusqu'a paiement L‘omplcl.
Pour tout retard de paiement, il sera appliqué un intérét de retard égal a trois fois le taux d'intérét légal en vigueur. Il ne sera attribué d’escompte pour paiement anticipé.
Nos devis sont établis sur la base du taux de TVA applicable au moment de sa remise ; toute variation de ce taux découlant des dispositions legislatives
ou réglementaires a venir vous sera répercutée. QUALIBAT

PO B % 5 Votre label de fiabilité
Indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement en cas de retard de paiement : 40 € =
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CE QU'IL NE FAUT JAMAIS FAIRE

Y

- Ne jamais graisser les engrenages quand ils sont en mouvement

- Ne jamais faire tourner les vergues, meules serrées ou terrées au démarrage
- Ne jamais faire tourner les vergues lors de grands vent (tempéte)

- Ne jamais laisser de grains dans les meules et dans la trémie trop longtemps

LE NON-RESPECT DE CES CONSIGNES NE POURRA ENGAGER LA
RESPONSABILITE DE L’ENTREPRISE.

La Cornuaille, le 25 juin 2024

CROIX Thierry, Gérant,

1024192 0p e Auxence
h - Sarfcroixan,
RCS 424 gy g;eetﬁls@orange,fr

23222392

Réserve de propriété : les marchandises restent la propriété de la société jusqu'a paiement colnplct.
Pour tout retard de paiement, il sera appliqug’- un intérét de retard égal a trois fois le taux d'intéret légal en vigueur. Il ne sera attribué cl‘cscomptc pour paiement anticipé.
Nos devis sont établis sur la base du taux de TVA opplicdl)lc au moment de sa remise ; toute variation de ce taux découlant des Jispositions legislatives
ou réglementaires a venir vous sera répercutée. QUALIBAT

Votre label de fiabilite

Indemnité forfaitaire pour frais de recouvrement en cas de retard de paiement : 40 €
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CONVENTION DE MISE A DISPOSITION TEMPORAIRE DU MOULIN DU SEMPIN
PROPRIETE DE LA VILLE DE MONTFERMEIL

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Ville de Montfermeil, représentée par son Maire en exercice, Monsieur Xavier
LEMOINE, habilité par délibération du Conseil Municipal n°2020-05-048 du 23 mai 2020
et ayant son siége social 7-11, place Jean Mermoz - 93370 MONTFERMEIL.

Ci-apres dénommée « la ville »,

ET:

L’association Agrof’ile - agroforesterie/Sols vivants en Ile-de-France, association loi
1901 a but non lucratif, dont le siége social est situé 2 hameau de Chalmont 77930 Fleury-
en-Biére, et dont le numéro SIRET est 823 185 848 000 12, représentée par Agnes
Sourisseau - Directrice

ci-aprées désigne « Agrof’ile » ou “bénéficiaire”

La Ville de Montfermeil et l’association Agrofile, étant dénommés ci-apres
collectivement les « Parties » et individuellement « une Partie »,

PREAMBULE

Le Moulin de Montfermeil est I'unique moulin a vent de Seine-Saint-Denis en état de
marche. Propriété de la Commune, il a été récemment labellisé patrimoiﬁe d'intérét
régional.

Aujourd’hui géré par I'Association de Sauvegarde du Moulin de Montfermeil, il a un
caractére pédagogique mais posséde néanmoins un potentiel de production de farine sur
meule de pierre.

Dans une ambition de ville nourriciére et résiliente, la ville de Montfermeil a décidé de
restaurer lourdement le Moulin du Sempin, dans l'objectif de permettre la production de
farine pour la consommation humaine.

Une filiere agroforestiére alimentaire territoriale, en partie structurée via Agrofil,
permettrait que les grains moulus au moulin soient cultivés principalement dans I'Est
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Parisien, au sein du bassin de I'Ourcg, dans un rayon de moins de 150 km autour du
Moulin.

La production réalisée servira a démontrer qu'il est possible de réutiliser le patrimoine
artisanal et architectural local dans une logique contemporaine de filiére alimentaire
responsable, respectueuse de l'environnement et de la santé. Le Moulin deviendra le
symbole d'une agro-écologie dont I'histoire s’écrit dans un contexte urbain qui aspire a
trouver une nature nourriciére a ses portes.

L'usage etl'occupation du Moulin doit se faire en partage avec I'association de Sauvegarde
du Moulin de Montfermeil (ASMM) dont l'occupation est également régie par une
convention avec la ville.

La Charte de Gouvernance du Moulin précise les modalités de partage ou de
coactivité du Moulin entre les différentes associations, elle est cosignée par la ville
et les 2 associations et constitue un document non dissociable de la présente
convention.

Article 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention détermine les conditions d’occupation et d'utilisation du Moulin
du Sempin et des espaces attenants, dont la mairie est propriétaire, par Agrof’ile afin de
lui permettre de valoriser ce patrimoine communal dans le cadre de la structuration
d’une filiere de pain paysan territorial. Cette occupation permettra la transformation de
céréales paysannes en farine commercialisable.

Les actions menées par Agrof'ile contribuent a I'animation du site sous toutes ses formes.
Emprise mise a disposition

La présente convention a pour objet d’autoriser le bénéficiaire a occuper a titre
temporaire, précaire et révocable le Moulin du Sempin, la maison du meunier et les
espaces attenants appartenant au domaine public de la Ville de Montfermeil sis 136, Rue
des Moulins, 93370 Montfermeil.

Régime de mise a disposition

La présente convention est conclue sous le régime de l'occupation temporaire du
domaine public. Elle n’est pas constitutive de droits réels au sens de 'article L.2122-6 du
Code général de propriété des personnes publiques. Le bénéficiaire ne pourra, en aucun
cas, se prévaloir des dispositions sur la propriété commerciale ou d'une autre
réglementation quelconque susceptible de conférer un droit au maintien dans les lieux et
a l'occupation et quelque autre droit.
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Article 2 - ENGAGEMENTS DE LA VILLE DE MONTFERMEIL

La Ville s'engage a mettre a disposition d’'Agrof’ile pendant toute la durée de la
convention tel que décrit dans la Charte de Gouvernance :

e le batiment du Moulin de la cave au R+3

e l'ensemble des installations et mécanisme du Moulin, vergues et arbre
moteur, mécanisme de mouture, monte-charge, ensemble de la bluterie et
ensacheuse

e les espaces de la maison du meunier

e les espaces attenants au Moulin

En cas d'indisponibilit¢ du Moulin, le bénéficiaire ne pourra prétendre a aucune
indemnisation.

Article 3 - DROITS D’UTILISATION ET OBLIGATION DU BENEFICIAIRE

Le Moulin de Montfermeil accueille différentes activités. Les jours dédiés a l'activité
d’Agrof’ile sont les suivants (période de 24 heures) :

e Jeudi
e Vendredi
e Samedi

L’utilisation des lieux, espace par espace, est détaillée dans la Charte de Gouvernance.

Agrof'ile s'engage a valoriser le Moulin en produisant de la farine, a structurer une filiére
territoriale de pain paysan agroforestier et a promouvoir les services écosystémiques
rendus aupres des acteurs publics et privés ainsi que du grand public.

Pour cela:

e Agrof’ile a signé la Charte de Gouvernance

o Agrof'ile s'engage a s’acquitter d’'une redevance de 300€ TTC/ mois
d’utilisation du Moulin, présentée annuellement a la date anniversaire de
signaturé de la présente convention. Un titre annuel sera émis par la ville
de Montfermeil et a titre indicatif la premiére facture sera émise
annuellement pour la période n-1 dés le lendemain de la date
d’anniversaire de la signature de la présente convention.

e Agrof'lle assure les conditions d’exploitation du moulin par un meunier
professionnel et s’engage a lui procurer les moyens et le matériel
nécessaire a cette activité de meunerie.
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Agrof’ile reste propriétaire des installations dont elle sera a l'initiative pour
la bonne conduite de l'activité. (trémie, mécanisme pour amenée du
grain...)

Les membres du GIEE Agrof'ile fournissent les céréales, qui seront
transformées en farine au moulin et distribuées via une marque déposée
par Agrof'ile. .

Une partie de la production sera réservée a la vente directe aux habitants.
Cette farine de blé proposée aux Montfermeillois pourra étre vendue en
vente directe par Agrof’ile sur le site du Moulin sur un créneau horaire
dédié.

Les deux parties d'accordent pour convenir que le prix de vente correspond
au prix de production sans marge. Ce volume ne pourra pas excéder 100kg
par mois pendant la phase 1 (premiére année d’exploitation) et sera
réévalué et fixé par avenant au début la phase 2.

Agrof'ile met en place, a différents temps de l'année, des activités
d’animation/sensibilisation autour de la transition agricole et des
pratiques innovantes, (agroforesterie, agriculture régénérative, protection
des sols et du climat, sélections variétales, liens villes/campagne,
biodiversité cultivée, renouveau des métiers d'agriculteur, de meunier et de
boulanger) avec I'accord de la ville.

Agrofile est responsable de I'entretien tel que précisé dans la Charte de Gouvernance.

Agrofile s’engage également a prévenir la Commune de toute difficulté rencontrée afin

d’envisager des solutions adaptées.

Article 4 - ETAT DES LIEUX ET REMISE EN ETAT

Un état des lieux est joint en annexe de la présente convention, établi contradictoirement
par la commune et Agrofiile.

A l'issue de la convention, un état des lieux de sortie sera établi selon les mémes

modalités.

Toute détérioration du matériel mis a disposition sera a la charge du bénéficiaire.
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Article 5 - DUREE

La convention s’exécute a partir du début de I'activité de meunerie d'Agrofile.
Elle s’applique sur une période de 3 ans qui comprend :

2 phases :

e une phase 1 de test d'un an de réglage avec une occupation du moulin de 3
jours/semaine.

e une phase 2 de développement entrainant une montée en puissance du
volume de farine moulue permettant le développement de l'activité et des
surfaces agro-écologiques emblavées au sein des fermes du réseau.

A chaque fin d’année glissante, les parties fixeront une réunion d’évaluation de la
présente convention afin d’examiner les indicateurs suivants : volume de farine produite,
nombre de jours d’exploitation du Moulin, bilan de 'activité et entretien du Moulin
(carnet d’entretien nécessaire). A l'issue de chaque phase, un point sera fait et un avenant
pourra étre mis en place tel que mentionné a l'article 10 pour revoir notamment le
montant de la redevance.

Article 6 - ASSURANCES

Chacune des deux parties, propriétaire et utilisateur, garantit, par une assurance
appropriée, les risques inhérents a l'utilisation des lieux.

La Commune est assurée dans le cadre de la responsabilité civile du propriétaire.

L’occupant souscrit une assurance responsabilité civile ou d’activité, pour ses activlités,
ses biens et les personnes qui travaillent pour son compte, couvrant tous les dommages
pouvant résulter des activités exercées au cours de l'utilisation des locaux mis a sa
disposition.

L'occupant fournira chaque année une attestation de son assureur certifiant que sa
responsabilité civile est couverte pour l'activité qu’elle organise dans les locaux.

L’occupant s'engage a aviser immédiatement la commune de tout sinistre

Agrofile en tant que structure CIVAM bénéficie de toutes les polices d’assurances
souscrites par le réseau concernant ses activités principales.
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Elle souscrit une adhésion a la fédération des moulins de France (FDMF) et bénéficie
d’une souscription spécifique « responsabilité civile et individuelle accidents » aupres de
la compagnie AXA France, par I'intermédiaire de la Fédération des Moulins de France.

Article 7 - COMMUNICATION

Une communication concertée peut étre mise en place entre les parties sur I'ensemble
des actions prévues dans la présente convention. Les parties peuvent valoriser cette
opération de partenariat au sein de leur organisme, auprés de leurs partenaires
privilégiés, auprés des médias et du grand public, avec I'accord préalable des parties.

L'action de communication ne fera I'objet d’aucun paiement entre les parties au titre du
présent article.

Pour faciliter le rayonnement du projet, Agrofile se réserve la possibilité de créer une
marque qui a pour objectif la valorisation d’une filiére agro-écologique de 'amont a I'aval
via notamment la professionnalisation du Moulin. Le nom choisi ainsi que la charte de
communication devront étre validés en amont par la ville.

Article 8 - CONFIDENTIALITE

Les parties liées par la présente convention qui, au cours de son exécution, ont
connaissance ou regoivent communication d’informations, de documents ou d’éléments
de toute nature, signalés comme présentant un caractére confidentiel, sont tenues de
prendre toutes les dispositions nécessaires destinées a maintenir confidentielle cette
communication. Ces informations, documents ou éléments ne peuvent, sans autorisation,
étre communiqués a d’autres personnes que celles qui ont a en connaitre.

Article 9 - FORCE MAJEURE

En cas de circonstances présentant un caractere de force majeure, et dés lors que ces
circonstances rendraient impossibles tout ou partie des actions au-deld d’une période de
1 an a compter de la survenance de ces circonstances, les parties se consultent pour
définir si 'application de la présente convention doit &tre poursuivie et dans quelles
conditions. A défaut de solution mettant d'accord les deux parties dans un délai de 2 mois,
la convention peut étre résiliée de plein droit a la demande de la partie la plus diligente.
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Article 10 - AVENANT
Toute modification a la présente convention fera I'objet d'un avenant.
Les modifications pourront porter notamment :

e Sur d'éventuels besoins complémentaires en espaces logistiques pour la
bonne exécution de l'activité mentionnée a l'article 3 et de la phase
développement mentionnée a I'article 5.

e Sur 'augmentation de volume dédiée a la vente directe aux habitants a
I'issue de la phase 1. '

Si 'une des parties souhaite modifier les modalités de la convention, elle doit en aviser
l'autre partie. A défaut d’accord entre les parties et sans rédaction et approbation d’un
avenant, la convention est considérée comme non modifiée.

Article 11 - RESILIATION

La présente convention peut étre résiliée a tout moment par 'une ou l'autre des parties
en cas de non-respect de I'une de ses obligations ou faute grave mettant en cause la
sécurité et la santé des personnes.

En outre, la Ville'de Montfermeil peut résilier la convention pour des raisons d'intérét
général.

En cas de résiliation de la convention par I'une ou I'autre des parties, aucune indemnité
financiére n’est versée a l'autre partie.

Cette notification relative a la résiliation de la convention doit, pour étre valable, étre
transmise par lettre recommandée avec avis de réception au plus tard 2 mois avant la
date de résiliation envisagée.

Article 12 - TRANSMISSION DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue entre la Commune et Agrofile exclusivement, elle
n’est pas transmissible sous aucune forme que ce soit.

En cas de manquement, la Commune aurait la possibilité de faire usage de la résiliation
de plein droit.
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Article 13 - LITIGES
La présente convention est régie par le droit francais.

En cas de litige né de l'interprétation ou de l'exécution des clauses de la présente
convention ou de la Charte de Gouvernance, une résolution a 'amiable est recherchée.

A défaut, les litiges sont soumis au Tribunal administratif de Montreuil.

Liste des annexes

Etat des lieux

Fait en deux exemplaires originaux,

Montfermeil, le

La directrice d’Agrof’ile Le Maire de Montfermeil

_ a'_y{_loné}éurl Maire,
Xavier LEMOINE
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CONVENTION DE MISE A DISPOSITION TEMPORAIRE DU MOULIN DU
SEMPIN PROPRIETE DE LA VILLE DE MONTFERMEIL

ENTRE LES SOUSSIGNES :

La Ville de Montfermeil, représentée par son Maire en exercice, Monsieur Xavier LEMOINE,
habilité par délibération du Conseil Municipal n°2020-05-048 du 23 mai 2020 et ayant son siége
social 7-11, place Jean Mermoz - 93370 MONTFERMEIL.

Ci-aprés dénommeée « la ville »,

ET:

L’association de Sauvegarde du Moulin de Montfermeil (ASMM), association loi 1901 abutnon
lucratif, dont le siége social est situé 136 rue des Moulins, représentée par M. Gilbert ESCHYLLE,
président.

ci-aprées désigné « ASMM » ou “bénéficiaire”

La Ville de Montfermeil et I’association ASMM, étant dénommés ci-aprés collectivement les «
Parties » et individuellement « une Partie ».

PREAMBULE

Par délibération du 24 avril 2002, la ville de Montfermeil concluait une convention avec
'association de la Sauvegarde du Moulin de Montfermeil ayant pour objet les conditions
générales de mise a disposition du Moulin de Montfermeil.

'Depuis plusieurs années, la ville porte une réflexion sur les sujets de ville nourriciére et de
résilience alimentaire. Il est donc apparu que le Moulin pouvait étre un outil démonstrateur de
cette ambition et devenir le symbole d’une agroécologie, dans un contexte urbain et qui aspire a
trouver une nature nourriciére a ses portes.

Fortde ces enjeux, la ville de Montfermeil a engagé en 2024 des travaux de restauration compléte
du Moulin : 'ensemble des vergues et du mécanisme a été remis a neuf ainsi que toute la bluterie.

C’estdonc un renouveau complet du Moulin quis’opére avec le début d’une activité de meunerie,
une nouvelle dynamique autour du site et la transmission de histoire.
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Dans ce but, il convient de résilier la convention de 2002 et de redéfinir la nouvelle organisation
conforme a la Charte de Gouvernance du Moulin.

Ainsi, 'usage et 'occupation du Moulin doit se faire en partage avec l'association Agrof’ile dont
'occupation est également régie par une convention avec la ville.

La Charte de Gouvernance du Moulin précise les modalités de partage ou de coactivité du
Moulin entre les différentes associations, elle est cosignée par la ville et les 2 associations
et constitue un document non dissociable de la présente convention.

ARTICLE 1- OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention détermine les conditions d’occupation et d’utilisation du Moulin du
Sempin et des espaces attenants, dont la mairie est propriétaire, par ’association de Sauvegarde
du Moulin de Montfermeil (A.5.M.M.) afin de lui permettre de valoriser ce patrimoine communal
en promouvant son histoire et en menant des visites & caractére pédagogique et patrimonial.

Les actions menées par UASMM contribuent a 'animation du site sous toutes ses formes.
Emprise mise a disposition

La présente convention a pour objet d’autoriser le bénéficiaire & occuper a titre temporaire,
précaire et révocable le Moulin du Sempin, la maison du meunier et les espaces attenants
appartenant au domaine public de la Ville de Montfermeil sis 136, Rue des Moulins, 93370
Montfermeil.

Régime de mise a disposition

La presente convention est conclue sous le régime de l'occupation temporaire du domaine
public. Elle n’est pas constitutive de droits réels au sens de Uarticle L.2122-6 du Code général de
propriété des personnes publiques. Le bénéficiaire ne pourra, en aucun cas, se prévaloir des
dispositions sur la propriété commerciale ou d’une autre réglementation quelconque
susceptible de conférer un droit au maintien dans les lieux et & 'occupation et quelque autre
droit.

ICLE 2- ENGAGEME VILLE DE MO E

La ville s’engage a mettre a disposition de ’ASMM pendant toute la durée de la convention tel
que décrit dans la Charte de Gouvernance :

e Le batiment du Moulin du RDC au 3™ étage

e Concernant le mécanisme du Moulin : vergues et arbre moteur. Sont exclus de la
mise a disposition : la meule, 'élévateur, la 'bluterie, 'ensacheuse.

e Lamaison du meunier
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e Lesespaces attenants

En cas d’indisponibilité du Moulin, le bénéficiaire ne pourra prétendre a aucune
indemnisation.

ARTICLE 3- DROITS D’UTILISATION ET OBLIGATION DU BENEFICIAIR

Le Moulin de Montfermeil accueille différentes activités. Les jours dédiés a U'activité de TASMM
sont les suivants :

¢ Dimanche
e Lundi

e Mardi

o Mercredi

L’utilisation des lieux, espace par espace, est détaillé dans la Charte de Gouvernance
L’ASMM s’engage a valoriser le site et son attractivité et pour cela:

e L[’ASMM a signé la Charte de Gouvernance

e L'ASMM organise des visites ou des animations qui permettent de comprendre
Uhistoire des moulins et de la meunerie: fonctionnement du Moulin, travail du
meunier, outils utilisés...

» Lefonctionnement du Moulin doit s’opérer meule relevée. .

e |’association prend part aux événements qui participent a l'attractivité du site
dans sa globalité.

L’Association sera bénéficiaire des installations & titre gratuit.
L’Association est responsable de Uentretien tel que précisé dans la Charte de Gouvernance.

L’Association s’engage egalement a prévenir la Commune de toute difficulté rencontrée afin
d’envisager des solutions adaptées.

Article 4 - ETAT DES LIEUX ET REMISE EN ETAT

Un etat des lieux est joint en annexe de la présente convention, établi contradictoirement parla
commune et 'ASMM.

A l'issue de la convention, un état des lieux de sortie sera établi selon les mémes modalités.

Toute détérioration du matériel mis a disposition sera a la charge du bénéficiaire.

Article 5 - DUREE
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La présente mise a disposition est consentie a titre précaire et révocable pour une durée de 3
ans a compter de sa notification.

Au bout d’un an, les parties fixeront une réunion d’évaluation de la présente convention afin
d’examiner le bilan d’activité.

ARTICLE 6 - ASSURANCE

Chacune des deux parties, propriétaire et utilisateur, garantit, par une assurance appropriée, les
risgues inhérents a l'utilisation des lieux.

La Commune de Montfermeil est assurée dans le cadre de la responsabilité civile du propriétaire.

L’'occupant souscrit une assurance responsabilité civile ou d’activité, pour ses activités, ses
biens et les personnes qui travaillent pour son compte, couvrant tous les dommages pouvant
résulter des activités exercées au cours de l'utilisation des locaux mis & sa disposition.

L'occupant fournira chaque année une attestation de son assureur certifiant que sa
responsabilité civile est couverte pour 'activité qu’elle organise dans les locaux.

L’occupant s’engage a aviserimmédiatement la commune de tout sinistre.

ARTICLE 7 - AVENANT

Toute modification a la présente convention fera l'objet d’un avenant.

Si Uune des parties souhaite modifier les modalités de la convention, elle doit en aviser Uautre
partie. A défaut d’accord entre les parties et sans rédaction et approbation d’un avenant, la
convention est considérée comme non modifiée.

ARTICLE 8 — RESILIATION

La présente convention peut étre résiliée & tout moment par 'une ou 'autre des parties en cas
de non-respect de 'une de ses obligations ou faute grave mettant en cause la sécurité et la santé
des personnes.

En outre, la Ville de Montfermeil peut résilier la convention pour des raisons d’intérét général.

En cas de résiliation de la convention par 'une ou l'autre des parties, aucune indemnité
financiere n’est versée a 'autre partie.

Cette notification relative a la résiliation de la convention doit, pour &tre valable, &tre transmise
par lettre recommandée avec avis de réception au plus tard 2 mois avant la date de fin de la
résiliation envisagée.

ARTICLE 9 - TRANSMISSION DE LA CONVENTION
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La présente convention est conclue entre la Commune et 'Association exclusivement, elle n’est
pas transmissible sous aucune forme que ce soit.

En cas de manquement, la Commune aurait la possibilité de faire usage de la résiliation de plein
droit.

ARTICLE 10 - LITIGES

La présente convention est régie par le droit frangais.

En cas de litige né de Uinterprétation ou de I'exécution des clauses de la présente convention ou
de la Charte de Gouvernance, une résolution & 'amiable est recherchée.

A défaut, les litiges sont soumis au Tribunal administratif de Montreuil.

Liste des annexes

Etat des lieux

Fait en deux exemplaires originaux,
Montfermeil, le 71 __},.iz\‘"‘ﬂtu‘q\,ir\"'tt 2oy

Le Président de ’Association Le Maire de,

De la Sauvegarde du Moulin 'MONTFERMEIL

~Monsieur le Maire,
Xavier LEMOINE
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REG ION ACA DE' M |QU E Direction des services départementau;

- de I'éducation nationale
ILE'D E'FRANCE de la Seine-Saint-Denis
Liberté

Epalité

Fraternité

Convention n° 2024 — 2028 relative a la mise en place
d’un projet éducatif territorial
et d’'un Plan mercredi

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L. 551-1, R. 551-13 et D. 521-12 ;

Vu le code de I'action sociale et des familles, notamment ses articles R. 227-1, R. 227-16 et
R. 227-20 ;

Vu le décret n® 2015-996 du 17 aolt 2015 portant application de l'article 67 de la loi n° 2013-
595 du 8 juillet 2013 d'orientation et de programmation pour la refondation de ['école de la
République et relatif au fonds de soutien au développement des activités périscolaires |

- Le/la.maire de la commune de Montfermeil
- Le préfet de la Seine-Saint-Denis

- L'inspecteur d’académie - directeur académique des services de I'éducation nationale
de la Seine-Saint-Denis, agissant sur délégation du recteur de I'académie de Créteil

- Le directeur de la caisse d'allocations familiales (CAF) de |la Seine-Saint-Denis
Conviennent ce qui suit :
Article 1°": Objet de la convention

Cette convention a pour objet de déterminer les modalités d'organisation et les objectifs
éducatifs des activités périscolaires mises en place dans le cadre d'un projet éducatif
territorial et d'un plan mercredi pour les enfants scolarisés dans les écoles maternelles et/ou
élémentaires de Montfermeil dans le prolongement du service public de I'éducation et en
complémentarité avec lui.

[Option selon la configuration locale]: Elle concerne également les modalités
d'organisation et les objectifs éducatifs des activités périscolaires mises .en place pour les
enfants scolarisés dans les écoles privées sous contrat situées sur le territoire de cette
commune.

Article 2 : Partenariats

Le projet éducatif territorial/plan mercredi est mis en place avec les partenaires suivants :

» Education Nationale
» L'ensemble des services municipaux

Service départemental a la jeunesse,

a l'engagement et aux sports de la Seine-Saint-Denis
8 rue Claude Bernard

93008 BOBIGNY Cedex
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Article 3 : Objectifs du projet éducatif territorial/plan mercredi

Le/La maire et ses partenaires conviennent des objectifs suivants :

» Promouvoir I'Enfant, en tant que Citoyen de demain
» Transmettre Les Valeurs de la Culture Francaise
» Développer la Co-éducation

Article 4 : Contenu du projet éducatif territorial/plan mercredi

Le/La maire et ses partenaires joignent a cette convention le descriptif du projet éducatif
territorial/plan mercredi sur lequel figure la liste des écoles concernées.

Ce descriptif comprend notamment I'organisation du temps scolaire, la liste des activités
périscolaires proposées et les modalités selon lesquelles elles sont organisées. || comprend
également un volet « plan mercredi » présentant la démarche pédagogique, les acteurs et
les moyens engagés dans les accueils de loisirs périscolaires fonctionnant le mercredi.

Article 5 : Engagements de la collectivité

La collectivité s’'engage a mettre en ceuvre le projet éducatif territorial et le plan mercredi
ainsi qu'a en faire I'évaluation.

La collectivité s'engage a organiser un (ou des) accueil(s) de loisirs périscolaires
fonctionnant le mercredi dans le respect des principes de la charte qualité (annexe 1).

Conformément a cette charte, les accueils de loisirs périscolaires du mercredi sont organisés
autour des 4 axes suivants :

Continuité éducative (scolaire/périscolaire/extrascolaire, le cas échéant)
Accessibilité de tous les publics et inclusion des enfants en situation de handicap
Mise en valeur des richesses du territoire

Diversité et qualité des activités proposées

kol

Quand les accueils de loisirs périscolaires ne sont pas organisés directement par la
collectivité mais pour son compte par un autre acteur, la collectivité s'engage a veiller au
respect de la charte par cet acteur.

La collectivité renseigne sur le document joint (annexe 2), en complément du descriptif
genéral du projet prévu a l'article 4, les éléments suivants relatifs aux accueils de loisirs
périscolaires qu'elle organise ou qui sont organisés pour son compte le mercredi :

- Liste des accueils maternels (moins de 6 ans) et élémentaires (6 ans et plus)

- Nombre total de places ouvertes déclarées par les organisateurs (moins de 6 ans / 6
ans et plus)

- Typologie des activites

- Typologie des partenaires

- Typologie des intervenants

Service départemental & la jeunesse,

a 'engagement et aux sports de la Seine-Saint-Denis
8 rue Claude Bernard

93008 BOBIGNY Cedex
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La collectivité actualise au moins une fois par an ce document, a compter de la date de
signature de la présente convention, et le transmet aux services de I'Etat.

Article 6 : Engagements de I’Etat :

Les services de I'Etat co-contractants de la présente convention s’engagent, au sein des
groupes d'appui départementaux (GAD) le cas échéant, a :

- Accompagner la collectivité dans la mise en ceuvre et I'évaluation de son projet
éducatif territorial/plan mercredi ;

- Soutenir financiérement la collectivité en Iui versant le fonds de soutien au
développement des activités périscolaires aux conditions prévues par le décret du 17
aoat 2015 susvisé (qui réserve le bénéfice du fonds aux collectivités ayant conservé
une organisation du temps scolaire comprenant 5 matinées) ;

- Assister la collectivité dans 'organisation d'accueils de loisirs respectant la charte
qualité figurant en annexe ;

- Piloter la procédure de labellisation ;
- Mettre a disposition sur le site planmercredi.education.gouv.fr des outils et des

supports de communication dont le label en vue de l'information du public et de la
valorisation des accueils concernés.

Article 7 : Engagements de la CAF :

Les services de la CAF s'engagent au sein des groupes d'appui départementaux, le cas
echéant, a ;

- accompagner le developpement d'activités périscolaires de qualite, notamment le
mercredi ;

- participer a la procédure de labellisation ;

- assurer le suivi du projet éducatif territorial/plan mercredi conjointement avec les
services de I'Etat ;

- verser aux collectivités ayant conservé une organisation du temps scolaire
comprenant 5 matinées et sous réserve de leur éligibilite, I'aide spécifique aux
rythmes éducatifs qui soutient les activités périscolaires organisées les jours d'école
autres que |le mercredi dans le cadre d’un accueil de loisirs périscolaire ;

- apporter un concours financier aux accueils de loisirs périscolaires éligibles via une
bonification des nouvelles heures créées le mercredi sous réserve de leur éligibilité.
Cette bonification peut étre majorée pour les accueils situés dans un quartier
prioritaire de la politique de la ville ou dans des communes dont le potentiel financier
par habitant est inférieur a 900 euros.

Service départemental a la jeunesse,

a I'engagement et aux sports de la Seine-Saint-Denis
8 rue Claude Bernard

93008 BOBIGNY Cedex
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Article 8 : Pilotage

La mise en ceuvre du projet éducatif territorial/plan mercredi reléve de la compétence de la
collectivité qui en assure le pilotage. Le pilotage du projet est assuré par la ville de
Montfermeil

Elle s'appuie sur un comité de pilotage constitué de :

» Le Maire

» Elu aux politiques éducatives

» Elu aux affaires scolaires

» Inspecteur éducation nationale

» Représentant des services municipaux (Culture, Petite Enfance, Direction vie des
quartiers et citoyenneté, Jeunesse et Sport, Enfance ...)

Le comité de pilotage a pour rdle le suivi de I'élaboration et de 'application du projet.

Article 9 : Mise en ceuvre et coordination

La coordination du projet est assurée par le service compétent de cette collectivité.

Article 10 : Articulation éventuelle avec d’autres dispositifs et activités

Le cas échéant, les activités prévues dans le projet éducatif territorial et le Plan mercredi
sont articulées avec celles proposées dans le cadre du ou des contrat(s) suivant(s) (contrat
educatif local (CEL), projet éducatif local (PEL), contrat enfance jeunesse (CEJ), contrat de
ville ou de ruralité, contrat culturel, Cités éducatives, Territoires éducatifs ruraux, etc.) :

Contrat de ville, Convention Territoriale Globale

Article 11 : Evaluation

L'évaluation du projet est assurée par le comité de pilotage selon la périodicité suivante :

1 fois par an

Les indicateurs retenus (en fonction des objectifs visés) et les indicateurs quantitatifs figurent
en annexe, ainsi que les éventuelles recommandations du groupe d'appui départemental.
Article 12 : Durée de la convention

La présente convention est établie pour une durée de 4 ans a compter du 2 septembre 2024

Service départemental a la jeunesse,

a I'engagement et aux sports de la Seine-Saint-Denis
8 rue Claude Bernard J

93008 BOBIGNY Cedex
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INFORMATIONS RELATIVES AUX ACCUEILS DE LOISIRS PERISCOLAIRES DU
MERCREDI RESPECTANT LES PRINCIPES DE LA CHARTE QUALITE

= Liste des accueils de loisirs périscolaires maternels par commune
signataire de la convention PEdT/Plan mercredi : :

Accueil de loisirs Paul Eluard
Accueil de loisirs Christiane Coulon
Accueil de loisirs Jules Ferry
Accueil de loisirs Arc en Ciel

EL8) Liste des accueils de loisirs périscolaires élémentaires par commune
signataire de la convention PEdT/Plan mercredi :

Accueil de loisirs Frangoise Dolto
Accueil de loisirs Hergé

ED Liste des accueils de loisirs périscolaires mlxtes (maternels et
elementalres) par commune signataire de la convention PEdT/Plan mercredi :

Accueil de loisirs Jules Verne

gl Nombre de places ouvertes le mercredi par commune signataire de la
convention PEdT/Plan mercredi :

Enfants de moins de 6 ans (total par commune) ; 266
Enfants de 6 ans et plus (total par commune) : 242

Bl Activités :

v' Activités artistiques

v' Activités scientifiques

v Activités civiques

v Activités numériques

v" Activités de découverte de I'environnement
v" Activités éco-citoyennes

v' Activités physiques et sportives

Z@h Partenaires :

v" Associations culturelies

v" Associations environnementales

v" Associations sportives

v Equeenselgnante

v Equipements publics (musées, bibliothéques, conservatoires, parcs naturels,
espaces sportifs, etc.)

v Structures privées (fondations, parcs, entreprises culturelles et sportives, etc.)

@ @D Intervenants (en plus des animateurs) :
Service départemental & la jeunesse,
a 'engagement et aux sports de la Seine-Saint-Denis
8 rue Claude Bernard
93008 BOBIGNY Cedex
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Elle est reconduite tacitement pour la méme durée que celle mentionnée ci-dessus.
A lissue de la période de validité de la convention, un bilan final du projet éducatif
territorial/plan mercredi est etabli par le comité de pilotage en lien avec les signataires de la

convention.

La convention peut étre dénoncée soit par accord entre les parties, soit a l'initiative de I'une
d’entre elles. Dans ce cas, la dénonciation peut intervenir a tout moment en respectant un
préavis de trois mois. Elle doit étre faite par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception adressée a chacun des autres co-contractants. Le délai de préavis court a compter

de la réception de cette lettre.

La convention peut également faire I'objet d'avenants signés par 'ensemble des parties a la

présente convention.

A Montfermeil, le 25 Ae¢pilivndnre 7oy

juillet

Le/la maire de la commune

De Montfermeil s

'}"Mmsleurlo Maire,
Xavier LEMOINE

La rectrice de 'académie de Créteil et par
délégation, l'inspecteur d'académie - directeur
académique des services de I'éducation
nationale de la Seine-Saint-Denis

Annexe 2

Service départemental a la jeunesse,

a 'engagement et aux sports de la Seine-Saint-Denis
8 rue Claude Bernard

93008 BOBIGNY Cedex

Le préfet de la Seine-Saint-Denis

Le directeur de la caisse d’allocations
familiales (CAF) de la Seine-Saint-Denis



Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_160-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

v Intervenants associatifs rémunérés
o intervenants associatifs bénévoles
v' Intervenants de statut privé non associatif (salarié, autoentrepreneur, etc.)
v Parents
v Enseignants
v" Personnels de collectivité territoriale (éducateurs sportifs, ATSEM, bibliothécaires,
jardiniers, etc.)

Service départemental a la jeunesse,

a I'engagement et aux sports de la Seine-Saint-Denis
8 rue Claude Bernard

93008 BOBIGNY Cedex
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Convention de partenariat entre la commune de Montfermeil et le GHI
Le Raincy-Montfermeil pour I’organisation d’un événement sportif dans
le cadre de la lutte contre le cancer

ENTRE LES SOUSSIGNES

La commune de Montfermeil, représentée par Monsieur Xavier LEMOINE en sa qualité de
Maire, agissant en vertu d’une délibération du Conseil Municipal en date du 25 septembre 2024,

Ci-apres dénommée « la Commune »
D’une part,
ET

Le Groupe Hospitalier Intercommunal Le Raincy-Montfermeil, demeurant 10 Rue du
Général Leclerc, 93370 MONTFERMEIL, représent¢ par Madame Yolande DI NATALE en
sa qualité de Directrice Générale des CHI d’Aulnay-Sous-Bois, de Montreuil et du GHI Le
Raincy-Montfermeil.

Ci-apres dénommé « le GHI »

D’autre part,

Ci-aprés ensemble dénommeés « les Parties »
I1 est convenu ce qui suit :

PREAMBULE

La Commune de Montfermeil ainsi que le GHI Le Raincy-Montfermeil s’engagent, ensemble,
dans la lutte contre le cancer en créant un évenement sportif inédit destiné a renforcer la
sensibilisation a tous les types de cancer, s’inscrivant dans la continuité de la campagne
nationale « Octobre Rose ».

Cet événement se tiendra le dimanche 6 octobre 2024 sur le site de la commune de Montfermeil
et sur le site du GHI Le Raincy-Montfermeil.

L’événement est ouvert a tous, notamment aux habitants de la commune de Montfermeil, aux
professionnels du GHT Grand Paris Nord Est, aux patients suivis en cancérologie et a leurs
proches '
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La course a pied est organisée par le GHI Le Raincy-Montfermeil, avec la participation de la
commune de Montfermeil. Cette course se déclinera sous la forme suivante :

- trois parcours : 10 km , 5 km et 1 km (marche possible)
(cf plan du parcours joint).

La présente convention a pour objet de décrire les conditions de collaboration entre les parties
dans le cadre de I’organisation de cet événement sportif.

ARTICLE 2 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention prendra effet a compter de sa date de signature et ce pour toute la durée
de I’événement qui se déroulera le 6 octobre 2024 inclus.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DES PARTIES

3.1. Engagements de la commune
La commune de Montfermeil s’engage a :

- Déclarer I’événement sur la plateforme officielle de la Préfecture prévue a cet effet ;

- Organiser le tracé de la course a pied et de la marche ;

- Assurer la sécurité de la course ;

- Etablir les arrétés nécessaires au bon déroulement de la course ;

- Assurer la coordination avec les services de transports ;

- Assurer la coordination avec les sapeurs-pompiers pour garantir les accés pompiers ;

- Mettre a disposition le matériel nécessaire a la tenue des stands (Restauration,
Information et Sensibilisation) dont le nombre reste & déterminer,

- Couvrir I’événement par le biais des outils de communication propres a la v1lle (réseaux
sociaux, site internet, magasine de la ville ...)

3.2. Engagements du GHI
Le GHI s’engage a :

- Confier a un prestataire via une plateforme en ligne les missions relatives a
I’organisation des inscriptions des participants et & ’encaissement des frais de
participation. Seul le GHI assurera le lien avec ce prestataire.

- Organiser ’animation des stands d’information, de sensibilisation et pour la
restauration.
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- Solliciter les associations, mutuelles ou entreprises qui souhaitent participer a
I’événement sportif pour apporter leur aide ou tenir des stands de restauration, établir
les éventuels contrats avec ces structures et communiquer toute information utile les
concernant a la Commune de Montfermeil ;

- Limiter I"inscription des parcours course a pied a 400 participants ;

- Assurer le recours au Service d’Aide Médicale Urgente en cas de nécessité ;

- Assurer la présence du nombre nécessaire de bénévoles afin de pouvoir sécuriser les
points a risque identifiés.

3.3. Engagements des Parties

Les Parties s’engagent 4 déterminer ensemble les parcours de la course a pied (5 km, 10 kms)
et de la course ou marche de 1 km et la commune apportera un soutien logistique a
’organisation de I’évenement.

ARTICLE 4 : INSCRIPTIONS

Un prestataire privé est missionné par le GHI Le Raincy-Montfermeil pour organiser
P’inscription des participants et le réglement.

Chaque participant doit s’enregistrer sur la plateforme en ligne proposée et communiquer :

- Une attestation sur I’honneur d’aptitude physique

- Le réglement de sa participation a ’événement, d’un montant de 6,80 euros pour le
parcours course ou marche de 1 km et de 17,20 euros pour les parcours course a pied de
5et 10 kms

- Une autorisation pour le droit a I'image

- Une autorisation parentale pour les enfants mineurs.

Les inscriptions sont limitées a 400 participants tous parcours confondus.

ARTICLE 5 : CONDITIONS FINANCIERES

L’organisation de I’événement est financée notamment par le Fonds de Dotation du GHT GPNE
et MGC. ' '

Tout bénéfice éventuel constaté sera reversé au fonds de dotation du GHT GPNE et fléché pour
les actions de prise en charge des patients en cancérologie du GHI Le Raincy-Montfermeil.

ARTICLE 6 : COMMUNICATION

Toute opération de communication et toute campagne de presse concernant I’événement se
décideront d’un commun accord entre les Parties et s’organiseront conjointement.



Accuse de receptlon en prefecture
O %4 4

Groupement Hospitalier de Territoire ‘f) ‘«

Grand Paris Nord-Est

- Le Raincy-Montfermeil - Montreuil B MO A

tfermeil

En cas d’image ou de tournage, une autorisation écrite devra étre préalablement demandée aux
personnes dont 'image est captée. Cette autorisation sera sollicitée au moment de I’inscription
(autorisation annexée a la présente convention).

Les Parties peuvent faire mention de 1’événement sur leurs différents supports de
communication en utilisant les logos des deux Parties.

ARTICLE 7 : ASSURANCES

La commune de Montfermeil déclare étre assurée, au titre de la responsabilité civile et de la
responsabilité administrative, pour la coordination générale de 1’événement sportif du dimanche
6 octobre 2024, par la mise a disposition d’une assistance technique et logistique ainsi que
I’exercice du pouvoir de police afin d’assurer le bon ordre, la slireté, la sécurité publiques.

Le GHI Le Raincy-Montfermeil s’engage a fournir a la signature de la présente convention et
avant le début de la manifestation, une attestation d’assurance au titre de la responsabilité civile
en cours de validité.

ARTICLE 8 : LITIGES

La présente convention est régie par la loi frangaise. Toute évolution des modalités de
réalisation de la présente convention nécessite un accord mutuel des deux parties faisant naitre
un avenant 4 la convention. '

En cas de difficulté sur I’interprétation ou sur I’exécution de la présente convention, les parties
s’efforceront de résoudre leur différend a ’amiable. En cas d’absence de résolution, les parties
pourront solliciter le Tribunal compétent : https //wwwtelerecours.fr/.

Fait 2 Montfermeil en deux exemplaires originaux, le {5 A¢{) Wwidna iy

Pour la Commune de Montfermeil, Pour le GHI Le Raincy-Montfermeil,
Le Maire, La Directrice Générale des CHI d’ Aulnay-
Sous-Bois, de Montreuil et du GHI Le
Raincy-Montfermeil,

Madame Yolande DI NATALE
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Rapport annuel
du représentant de la ville de Montfermeil
dans la SAEM Séquano,
a I’'assemblée délibérante

Exercice 2023
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tAM sequano

Aménagement e Construction e Conseil

Préambule

Conformément a I'article L 1524-5 du code général des collectivités territoriales, tout élu mandataire
d’une collectivité dans une Entreprise publique locale (EPL) doit produire un rapport annuel aupres
de son assemblée délibérante.

Ce rapport permet d’assurer un retour d’information global sur la situation de la société. Il présente
ainsi, en détail, I'activité et la gestion de I'EPL aupres de I'assemblée délibérante de la collectivité
actionnaire et informe cette derniere d’éventuelles difficultés.

Les dispositions de la loi n°® 2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la
décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action
publique locale, dite « loi 3DS », sont venues en préciser le contenu.

L'obligation d’émettre ce rapport annuel s’applique a tous les élus membres du conseil
d’administration ou, le cas échéant, de I'assemblée spéciale.

C’est dans ce cadre que le présent rapport a été établi par Monsieur Alain Schumacher, représentant
de la ville de Montfermeil, collectivité actionnaire de la société anonyme d’économie mixte (SAEM)
Séquano.
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Xl. Comptes consolidés pour I’exercice 2023

1. Périmétre de consolidation
2. Activité des participations
3. Données financiéres

I. Vie de la société

1. Composition du capital social

Le conseil d’administration de Séquano, réuni le 16 décembre 2021, a approuvé a I'unanimité le
principe de la mise en ceuvre d’une opération de restructuration et d’augmentation du capital de
Séquano et en a arrété les orientations, ainsi que le calendrier prévisionnel.

Le conseil d’administration de Séquano, réuni le 20 octobre 2022, a décidé a l'unanimité de
proposer a l'assemblée générale I'engagement de cette opération de restructuration et
d’augmentation du capital de la société, fondée sur le lancement d’une souscription de 34 483
actions nouvelles, d’une valeur nominale unitaire de 174 €.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de Séquano, réunie le 16 décembre 2022, a
décidé d’augmenter le capital social de la société d’un montant global dans la limite de 6 000 042 €,
par émission de 34 483 actions nouvelles, chacune de 174 € de valeur nominale. Elle a décidé que
cette augmentation de capital serait réalisée, avec suppression du droit préférentiel de souscription
et que la période de souscription serait ouverte a compter du 19 décembre 2022 et jusqu’au 16 mai
2023 inclus.

Le conseil d’administration de Séquano, réuni le 15 juin 2023, a constaté qu’a la date de cloture de la
souscription, 92 % du montant de I'augmentation de capital décidée ont été souscrits, représentant
31 731 actions nouvelles d’une valeur nominale de 174 €, soit 5 521 194 €, dont 4 204 319 € ont été
libérés a la date de la souscription, selon le détail suivant :

= |a Caisse des dépots et consignations a souscrit 10 091 actions nouvelles, pour un montant
total 1 755 834 €, dont 25 % soit 438 959 € ont été libérés a la date de la souscription, le
solde ayant vocation a étre libéré en plusieurs versements, dont le dernier interviendra au
plus tard le 15 décembre 2027 conformément a la loi ;

= Ja métropole du Grand Paris a souscrit 9000 actions nouvelles, pour un montant
1 566 000 €, libéré a la date de la souscription ;

= |a société Segens a souscrit 4 690 actions nouvelles, pour un montant de 816 060 €, libéré a
la date de la souscription ;

= |'EPT Paris Terres d’Envol a souscrit 2 752 actions nouvelles, pour un montant de
478 848 €, libéré a la date de la souscription ;

= |'EPT Plaine Commune a souscrit 2 572 actions nouvelles, pour un montant de 447 528 €,
libéré a la date de la souscription ;

= |a société LogiRep a souscrit 1 830 actions nouvelles, pour un montant de 318 420 €, libéré a
la date de la souscription ;

* |a Caisse d’Epargne lle-de-France a souscrit 410 actions nouvelles, pour un montant de
71 340 €, libéré a la date de la souscription ;

= Arkéa Crédit Mutuel a souscrit 386 actions nouvelles, pour un montant de 67 164 €, libéré a
la date de la souscription.
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Le capital de la SAEM Séquano a donc été porté de 10 444 872 € a 15-966066—€, parémission—de
31731 actions nouvelles d’'une valeur nominale de 174 €, représentant une augmentation de
5521194 €.

Au terme de ces différentes opérations, la nouvelle répartition du capital de Séquano s’établit
comme détaillée ci-apres.

Actionnaires publics (21 actionnaires, représentant 60,37 % du capital de la société)

= Département de la Seine-Saint-Denis 136,30 %
=  Métropole du Grand Paris : 9,81%
= Etablissement public territorial Est Ensemble : 6,53%

= Etablissement public territorial Plaine Commune : 3,00 %
= Etablissement public territorial Paris Terres d’Envol: 3,00 %
= Autres collectivités? : 1,73%

Autres actionnaires (16 actionnaires, représentant 39,63 % du capital de la société)

= Caisse des dépots et consignations 118,98 %
= Seqgens : 952%
= LogiRep : 501%
= Seine-Saint-Denis Habitat 1,74 %
* (Caisse d’Epargne d’lle-de-France 1 1,23%
= Autres actionnaires? : 3,55%

Il est rappelé que les salariés ne détiennent aucune part du capital de Séquano.

2. Modifications statutaires

Aucune modification des statuts de la société n’est intervenue au cours de I'exercice 2023.

3. Changements intervenus concernant les administrateurs

Un seul changement de représentant est intervenu, préalablement a la mise en place du nouveau
conseil d’administration de Séquano résultant de I'opération de restructuration et d’augmentation
du capital de la société : la Caisse des dépdts et consignations a désigné Monsieur Ivan Chetaille en
remplacement de Madame Camille Picard.

Aprés le constat par le conseil d’administration de Séquano du 15 juin 2023, mandaté a cet effet par
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 16 décembre 2022, du succes de I'opération
de restructuration et d’augmentation du capital de la société, celui-ci a fixé a 17 (dix-sept) le nombre
de membres du nouveau conseil d’administration, selon la répartition détaillée ci-aprés.

11 (onze) administrateurs au titre de la représentation des collectivités et groupements de
collectivités :

1 villes d’Aubervilliers, de Bagnolet, du Blanc-Mesnil, de Bobigny, de Bondy, de Gagny, de Montfermeil, de
Pantin, de Pierrefitte-sur-Seine, du Raincy, de Rosny-sous-Bois, de Saint-Denis, de Saint-Ouen-sur-Seine, de
Stains, de Tremblay-en-France et de Villetaneuse.

2 Arkéa (Groupe Crédit Mutuel), Sefi Intrafor et Razel Bec (Groupe Fayat), Safidi (Groupe EDF), OPH de
Bobigny, Immobiliere 3F, Vilogia, Plaine Commune Habitat, Chambre de commerce et d’industrie, Chambre
des métiers interdépartementale et Union des groupements d’entreprises de Seine-Saint-Denis.
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= 6 (six) sieges pour le Département de la Seine-Saint-Denis (Monsietur—Frédérictviotosst;
Mesdames Elodie Girardet, Pascale Labbé et Emilie Lecroqg, ainsi que Messieurs Corentin
Duprey et Samuel Martin, selon les termes de la délibération de la commission permanente
du 7 juillet 2022) ;

= 1 (un) siege pour la Métropole du Grand Paris (Monsieur Pierre-Yves Martin, selon les
termes de la délibération du conseil métropolitain du 1°" juillet 2022) ;

= 1 (un) siege pour I'EPT Est Ensemble (Monsieur Laurent Baron, selon les termes de la
délibération du conseil territorial du 28 juin 2022) ;

= 1 (un) siege pour I'EPT Paris Terres d’Envol (Monsieur Bruno Beschizza, selon les termes de la
délibération du conseil territorial du 16 mai 2022) ;

= 1 (un) siege pour 'EPT Plaine Commune (Monsieur Adel Ziane, selon les termes de la
délibération du conseil territorial du 28 juin 2022) ;

= 1 (un) siége pour I"assemblée spéciale des villes®* (Monsieur José Moury, consécutivement au
vote intervenu en son sein le 21 septembre 2023).

6 (six) administrateurs au titre de la représentation des autres actionnaires :

= 1 (un) siége pour la Caisse des dépdts et consignations (Monsieur lvan Chetaille) ;

= 1 (un) siége pour la société Seqens (Monsieur Stéphane Dauphin) ;

= 1 (un) siége pour la société LogiRep (Madame Corinne Tardif) ;

= 1 (un) siége pour Seine-Saint-Denis Habitat (Monsieur Bertrand Prade) ;

= 1 (un) siége pour la Caisse d’Epargne d’lle-de-France (Madame Nathalie Szczepanski) ;

= 1 (un)siége pour les autres actionnaires disposant de moins de 1,1 % du capital* (Monsieur
Emmanuel Viegas)

Ce nouveau conseil d’administration a été installé le 21 septembre 2023. Il a procédé a I’élection de
son président, de ses vice-présidents, de ses représentants au sein du comité d’engagement et du
comité de mission, a la désignation de la commission d’appel d’offres, ainsi qu’au renouvellement du
mandat du mandataire social, qui arrivait a échéance le 12 novembre 2023 a minuit.

Il convient de noter que la nouvelle composition de I’actionnariat de la SAEM Séquano, résultant de
I'opération de restructuration et d’augmentation du capital de la société, ne comporte plus
d’actionnaire disposant a lui seul de la majorité des droits de vote aux assemblées générales. En
conséquence, les trois principaux actionnaires, représentés par Monsieur Stéphane Troussel en tant
qgue président du conseil départemental de la Seine-Saint-Denis, Monsieur Richard Curnier en tant
que directeur régional lle-de-France de la Banque des Territoires (représentant le Groupe Caisse des
dépbts et consignations) et Monsieur Patrick Ollier en tant que président de la Métropole du Grand
Paris, ont signé un pacte d’actionnaires le 15 mars 2023. Ce pacte d’actionnaires a été porté a la
connaissance du nouveau conseil d’administration de Séquano, le 21 septembre 2023, qui a autorisé
le directeur général a le signer, en tant que garant de son application.

3 Désormais constituée des représentants aux assemblés générales des communes d’Aubervilliers, Bagnolet, Le Blanc-
Mesnil, Bobigny, Bondy, Gagny, Montfermeil, Pantin, Pierrefitte-sur-Seine, Le Raincy, Rosny-sous-Bois, Saint-Denis,
Saint-Ouen-sur-Seine, Stains, Tremblay-en-France et Villetaneuse, I'assemblée spéciale des villes a été appelée a
désigner son représentant le 21 septembre 2023, avant la réunion d’installation du nouveau conseil d’administration.

4 Arkéa Crédit Mutuel, Groupe Fayat, Groupe Razel-Bec, Safidi (Groupe EDF), OPH Bobigny, Immobiliére 3F, Vilogia,
Plaine Commune Habitat, Chambre de commerce et d’industrie de la Seine-Saint-Denis, Chambre des Métiers de la
Seine-Saint-Denis, Union des entreprises de la Seine-Saint-Denis.
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4. Changements intervenus concernant les censeurs

Consécutivement a I'opération d’augmentation du capital de Séquano intervenue en 2023, les
postes de censeurs antérieurement attribués a I’établissement public territorial Plaine Commune et
a la société Seqgens ont été supprimés, ces deux actionnaires ayant été nommés administrateurs par
une délibération du conseil d’administration du 15 juin 2023.

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires de Séquano, réunie le 15 juin 2023, s’est par ailleurs
prononcée en faveur du renouvellement de quinze postes de censeurs (onze représentant les
actionnaires publics et quatre les autres actionnaires), leur désignation étant intervenue il y a six ans
lors de I'assemblée générale du 23 juin 2017. Ces désignations sont valables pour une nouvelle
période de six ans, soit jusqu’a I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2028.

Elles concernent :

= pour les actionnaires publics, les villes d’Aubervilliers, Bagnolet, Bondy, Le Raincy,
Montfermeil, Pantin, Rosny-sous-Bois, Saint-Denis, Saint-Ouen-sur-Seine, Stains et Tremblay-
en-France;

=  pour les autres actionnaires, Arkéa Crédit Mutuel, Immobiliére 3F, Plaine Commune Habitat
et Vilogia.

Par ailleurs, un changement de représentant est intervenu au cours de I'exercice : le Groupe Crédit
Mutuel Arkéa a désigné Monsieur Benjamin Daheron, en remplacement de Monsieur Jérome
Grenthe.

La répartition des 18 postes de censeur au 31 décembre 2023 se décompose de la facon suivante :

= pour laville d'Aubervilliers, Monsieur Michel Hadji-Gavril ;

= pour laville de Bagnolet, Monsieur Cédric Pape ;

= pour laville de Bondy, Monsieur Samba Traoré ;

= pour laville de Montfermeil, Monsieur Alain Schumacher ;

= pour laville de Pantin, Monsieur Vincent Loiseau ;

= pour laville du Raincy, Monsieur Jean-Michel Genestier ;

= pour la ville de Rosny-sous-Bois, Monsieur Pierre-Olivier Carel ;
= pour laville de Saint-Denis, Monsieur Adrien Delacroix ;

= pour laville de Saint-Ouen-sur-Seine, Monsieur Adel Ziane ;

= pour laville de Stains, Monsieur Azzedine Taibi ;

= pour laville de Tremblay-en-France, Monsieur Olivier Guyon ;
= pour Arkéa Crédit Mutuel, Monsieur Benjamin Daheron ;

= pour la CCl de Seine-Saint-Denis, Madame Sondes Ayari ;

=  pour le Groupe Fayat, Monsieur Laurent Fayat ;

= pour la Groupe Razel-Bec, Monsieur Patrick Flamarion ;

= pour Immobiliere 3F, Monsieur Romain Desforges ;

=  pour Plaine Commune Habitat, Monsieur Hervé Borie ;

= pour Vilogia, Madame Gaélle Velay.

5. Informations relatives a la gouvernance

La présidence du conseil d’administration est assurée par Monsieur Frédéric Molossi, représentant
le Département. Il a été réélu a cette fonction, a l'unanimité et pour la durée de son mandat
d’administrateur, lors de la séance du conseil d’administration du 21 septembre 2023. A ce méme
conseil, Monsieur Pierre-Yves Martin, désormais représentant la Métropole du Grand Paris a été élu,
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a 'unanimité, 1°" vice-président du conseil d’administration et Madame-Emitie-tecroe;, représentant
le Département, 2¢ vice-présidente du conseil d’administration.

Le président a percu en 2023, au titre de ses missions, une indemnité nette de 12 000 €, versée en
douze mensualités égales. Le versement de cette indemnité a été autorisé par une délibération du
conseil départemental du 9 décembre 2021.

Depuis la création de Séquano, son conseil d’administration a toujours opté pour la dissociation des
fonctions de président et de directeur général. Il a délibéré de nouveau sur ce point, lors de sa
séance du 21 septembre 2023, pour une période devant s’achever au plus tard le 13 novembre
2026.

La direction générale est assurée par Monsieur Pascal Popelin, mandataire social de la société, dont
la nomination a été actée par le conseil d’administration de Séquano le 13 novembre 2017 pour une
période de trois ans. Son mandat a été renouvelé une premiere fois lors du conseil d’administration
du 11 juin 2020, pour une nouvelle période de trois ans, puis une deuxiéme fois lors du conseil
d’administration du 21 septembre 2023, pour trois ans a compter du 14 novembre 2023, soit
jusqu’au 13 novembre 2026 a minuit. Monsieur Pascal Popelin dispose, en sa qualité de directeur
général, conformément a la loi et a l'article 22 des statuts, des pouvoirs les plus étendus pour
engager et représenter la société, dans les limites de 'objet social et dans le respect des limites
légales, notamment des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées générales des
actionnaires et au conseil d’administration.

Le mandataire social a percu en 2023, au titre de ses fonctions, une indemnité nette de 119 349 €,
versée en treize mensualités. Il bénéficie également d’un véhicule de fonction (Renault Captur) et
d’une carte société pour les frais de carburant y afférant. L'utilisation personnelle de ce véhicule
donne lieu a la déclaration d’'un avantage en nature, selon les dispositions législatives et
réglementaires en vigueur. Une carte de crédit de la société — utilisable uniguement dans le cadre de
ses fonctions et dont toutes les dépenses donnent lieu a justificatifs — est mise a sa disposition. Il
peut également solliciter le remboursement de frais de déplacement et de représentation, sur
présentation de justificatifs. Le mandataire social est affilié au régime de prévoyance et de garantie
des frais de santé dont bénéficient les salariés au sein de la société. |l bénéficie des dispositions de
I'accord d’intéressement et de l'accord de participation en vigueur au sein de Séquano pour
I’ensemble des salariés, des « contrats Groupe » relatifs aux régimes de prévoyance décés invalidité
et de garantie des frais de santé au méme titre que I'ensemble des salariés de la société, ainsi que
de I'accés au restaurant inter-entreprises dans les mémes conditions que I'ensemble des salariés de
la société. Compte-tenu du caractére non salarié et révocable a tout moment du mandat social, il
bénéficie enfin d’un contrat d’assurance chdmage des dirigeants souscrit aupres du régime GSC, lui
garantissant une durée d’indemnisation de 24 mois au taux de 70 %. La société s’acquitte de
I’ensemble des cotisations dues a ce régime et cette prise en charge donne lieu a la déclaration d’un
avantage en nature soumis a cotisations.

Dans I'exercice quotidien de ses missions, le directeur général a choisi de s’entourer d’'un comité de
direction de 13 membres, dont la composition est demeurée stable durant I'année 2023 :

= Monsieur Thierry Delagneau, secrétaire général ;

= Madame Gordana Peupion, directrice juridique ;

= Madame Charlotte Seutin, directrice de la stratégie, communication, RSE ;
= Monsieur Joél Sousa, directeur du développement ;

=  Monsieur Ari Msika, directeur de 'aménagement ;

= Madame Virginie Gicquel, directrice de la construction ;

= Madame Cécile Agostini, directrice administrative et financiére ;

= Monsieur Toni Richard, directeur de projets (aménagement) ;
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= Madame Céline Léon, directrice de projets (aménagement) ;

= Madame Emilie Beaumont, directrice de projets (construction) ;
= Monsieur Jérome Chessé, directeur de projets (aménagement) ;
= Monsieur Damien Griffaton, directeur de projets (aménagement) ;

= Monsieur Adel Khédir-Clifford, directeur de projets (aménagement).

Ce comité de direction s’est réuni a 40 reprises au siege de la société, durant I'année 2023.

Il s’est — en outre — réuni pour un séminaire délocalisé de 48 heures, en présence du président du
conseil d’administration, les 16 et 17 octobre 2023, avec pour ordre du jour :

= |a mise en ceuvre du plan stratégique pour la période 2021-2025 ;

= |es perspectives de développement nouvelles ;

= |a réalisation des objectifs opérationnels et financiers 2023 et I'élaboration de ceux de
I'année 2024 ;

= |e bilan de la réalisation du programme de management 2023 et I'élaboration de celui de
I'année 2024.

6. Commissaires aux comptes

Séquano devant établir des comptes consolidés a compter de |'exercice 2022, en raison de
I’évolution du chiffre d’affaires de sa filiale Séquano résidentiel, deux co-commissaires aux comptes
ont été nommés. Une consultation par appel d’offres ouvert a été effectué en application des
articles L 2124-1, R 2124-1 et R 2124-2 du code de la commande publique.

Au terme de cette consultation, Mesdames et Messieurs les représentants des actionnaires ont
nommé, pour une durée de six exercices, soit jusqu’a I'assemblé générale ordinaire qui sera appelée
a statuer sur les comptes de I'exercices clos le 31 décembre 2027 les co-commissaires suivants :

= |e cabinet Sémaphores Audit, 105 rue Raymond-Poincaré a Paris (75016), représenté par
Madame Marielle Perron-Dupuy;

= |e cabinet Mazars, 61 rue Henri-Regnault a Courbevoie (92400), représentée par Madame
Lamyaa Bennis.

7. Vie sociale

Conseil d’administration

Le conseil d’administration de Séquano s’est réuni a quatre reprises en 2023, sous la présidence de
Monsieur Frédéric Molossi.

Lors de la séance du 20 avril 2023, il a:

= pris acte du changement de représentant de la Caisse des dépdts et consignations ;

= approuvé le proces-verbal du conseil d’administration du 16 décembre 2022 ;

= arrété les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022, acté la proposition d’affectation
du résultat et pris connaissance des perspectives pour 2023 ;

= acté des documents financiers liés a la prévention des difficultés d’entreprises ;

= approuvé le rapport du comité de mission pour I'année 2022 ;

= convoqué la prochaine assemblée générale ordinaire des actionnaires et approuvé les
projets de résolutions devant y étre présentées ;
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= approuvé les statuts du Groupement d’employeurs (GE) Séquano,+tadhésion—deta—Sem
Séquano a ce Groupement et la désignation de ses représentants dans les instances de
gouvernance ;

= prorogé la convention temporaire de mise a disposition de personnel a but non lucratif
entre la Sem Séquano et la SPL Séquano Grand Paris.

Lors de la séance du 15 juin 2023, il a:

=  pris acte du changement de représentant du Groupe Crédit Mutuel Arkéa ;

= approuvé le proces-verbal du conseil d’administration du 20 avril 2023 ;

= pris acte de la communication relative aux nouvelles mesures applicables aux dirigeants des
Entreprises publiques locales (EPL) dans le cadre de la lutte anti-corruption ;

= pris acte de la communication relative aux modalités de déport des administrateurs et a
leurs obligations d’information a leur organe délibérant ;

= constaté le succes de I'opération de restructuration et d’augmentation du capital de la
société ;

= autorisé la cession des actions de Semeco a la ville de Bobigny ;

= décidé de fixer le siege social de la société en ses locaux administratifs, sis dans I'immeuble
Irrigo, 27 rue de Paris a Bobigny a compter du ler aolt 2023 ;

= pris acte de la communication relative a la création et a la mise en place des instances de
gouvernance du Groupement d’employeurs (GE) Séquano. ;

= autorisé le lancement par Séquano résidentiel d’une opération de co-promotion a
Aubervilliers, en partenariat avec Verrecchia ;

= autorisé le lancement par Séquano résidentiel d’'une opération de co-promotion a Aulnay-
sous-Bois, en partenariat avec Eliasun ;

= pris acte de la communication semestrielle relative a I'état d’avancement des opérations de
promotion.

Lors de la séance du 21 septembre 2023, il a:

= pris acte de la nouvelle répartition des membres du conseil d’administration ;

= approuvé le proces-verbal du conseil d’administration du 15 juin 2023 ;

= désigné le président et les vice-présidents du conseil d’administration ;

= désigné le secrétaire du conseil d’administration ;

= pris acte de la dissociation des fonctions de président du conseil d’administration et de
directeur général ;

= approuvé le renouvellement du mandat social du directeur général et les conditions de sa
rémunération ;

= autorisé la signature du pacte d’actionnaires par le directeur général, en tant que gardien
du pacte;

= pris acte de la communication relative au versement de jetons de présence aux
administrateurs et d’'une indemnité au président du conseil d’administration ;

= désigné les membres de la commission d’appel d’offres ;

= désigné les membres du comité d’engagement ;

= désigné les représentants du conseil d’administration au comité de mission ;

= désigné le représentant de I'associé unique auprés de la SAS Séquano résidentiel ;

= désigné le représentant de I'associé unique auprés de la SAS Séquano patrimoine.

Lors de la séance du 21 décembre 2023, il a:

= approuvé le proces-verbal du conseil d’administration du 21 septembre 2023 ;
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= autorisé le directeur général a signer, au nom et pour le compte-de-Séquano,te-traitéde
concession d’aménagement de |'opération « Lafargue/Parmentier » a Pierrefitte-sur-
Seine ;

= autorisé le directeur général a signer, au nom et pour le compte de Séquano, le traité de
concession d’aménagement de [I‘opération « Vieux-Saint-Ouen/Cordon/La Motte-
Taupin » a Saint-Ouen-sur-Seine ;

= autorisé le lancement par Séquano patrimoine d’'une opération dans le secteur 6 de la
Zac de I'Ecoquartier des Docks a Saint-Ouen-sur-Seine ;

= pris acte de la communication semestrielle relative a I'’état d’avancement des opérations
de promotion de Séquano résidentiel ;

= validé les conventions réglementées.

Jetons de présence

L'assemblée générale des actionnaires du 23 juin 2022 a autorisé le versement de jetons de
présence pour un montant total maximum annuel de 12 750 €. Ces jetons concernent 16 des 17
administrateurs (le président du conseil d’administration ne pouvant en bénéficier). Le montant du
jeton a été fixé a 150 € bruts (soit 105 € nets) par présence a une réunion du conseil.

L'assemblée délibérante de la collectivité actionnaire doit autoriser I'administrateur a les percevoir.

Comité d’engagement

Dans un souci de bonne gouvernance et conformément aux dispositions légales, un comité
permanent, dénommé « comité d’engagement », a été mis en place depuis la création de Séquano.

La mission du comité consiste a fournir un travail d’analyse et de réflexion approfondi sur les
guestions dont il est saisi, en amont des débats du conseil d’administration. Il a pour objet d’émettre
des avis techniques, fondés sur les documents d’analyse dont certains peuvent relever du secret des
affaires, a propos des conditions financiéres et juridiques de I'engagement d’une opération
envisagée, de |’évaluation de ses risques, des rémunérations et marges possibles, ou encore de son

intérét par rapport au positionnement de la société.

Sauf mandat exceptionnel et expresse du conseil d’administration, le comité d’engagement ne
dispose d’aucun pouvoir de décision et les avis, propositions ou recommandations qu’il lui soumet
ne lient en aucune fagon ce dernier.

Le comité d’engagement est constitué de cing membres : le président et les deux vice-présidents du
conseil d’administration au titre du collége des collectivités et deux administrateurs représentant le
college des autre actionnaires, désignés par le conseil d’administration. En 2022, ces deux
administrateurs étaient le représentant de la Banque des Territoires (Groupe Caisse des dépots et
consignations) et le représentant de la société Safidi (Groupe EDF). La durée du mandat des
membres du comité coincide avec celle de leur mandat d’administrateur.

En 2023, le comité d’engagement de Séquano s’est réuni a deux reprises, sous la présidence de
Monsieur Frédéric Molossi.

Lors de la séance du 6 juin 2023, il a donné un avis favorable, a 'unanimité, a ce que le conseil
d’administration de Séquano :

= approuve, en tant qu’associé unique, la prise de participation de Séquano résidentiel a
hauteur de 9 % dans la société civile qui sera constituée avec le promoteur Verrechia pour la
réalisation d’'une opération de copromotion a Aubervilliers ;
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= autorise, en tant qu’associé unique, le président de Séquano—résidentielafinatiser—te
montage de cette opération ;

= dise que la participation de Séquano résidentiel aura vocation a étre portée a 30 %, une fois
obtenu l'accord des organes délibérants des collectivités ou groupement actionnaires
disposant directement d’un siege au conseil d’administration de Séquano ;

= mandate le directeur général de Séquano, en tant que représentant de I’associé unique,
pour notifier cette décision aux mandataires sociaux de Séquano résidentiel ;

= approuve, en tant qu’associé unique, la prise de participation de Séquano résidentiel a
hauteur de 9 % dans la société civile qui sera constituée avec le promoteur Eliasun pour la
réalisation d’'une opération de copromotion a Aulnay-sous-Bois ;

= Qautorise, en tant qu’associé unique, le président de Séquano résidentiel a finaliser le
montage de cette opération ;

= dise que la participation de Séquano résidentiel aura vocation a étre portée a 34 %, une fois
obtenu l'accord des organes délibérants des collectivités ou groupement actionnaires
disposant directement d’un siege au conseil d’administration de Séquano ;

= mandate le directeur général de Séquano, en tant que représentant de |'associé unique,
pour notifier cette décision aux mandataires sociaux de Séquano résidentiel.

Lors de la séance du 15 décembre 2023, il a, a 'unanimité :

= donné un avis favorable a ce que le conseil d’administration de Séquano autorise le
directeur général a signer, au nom et pour le compte de Séquano, le traité de concession
d’aménagement et ses annexes pour I'opération de renouvellement urbain
« Lafargue/Parmentier » a Pierrefitte-sur-Seine ;

= donné un avis favorable a ce que le conseil d’administration de Séquano autorise le
directeur général a signer, au nom et pour le compte de Séquano, le traité de concession
« Vieux-Saint-Ouen/Cordon/La Motte-Taupin » a Saint-Ouen-sur-Seine, tel qu’approuvé par
le conseil territorial de I'établissement public territorial Plaine Commune le 28 novembre
2023 ;

= donné un avis favorable a ce que le conseil d’administration de Séquano approuve, en tant
gu’associé unique, I'engagement par Séquano patrimoine dans I'opération du secteur 6 de la
Zac de I'Ecoquartier des Docks a Saint-Ouen-sur-Seine et mandate le président du conseil
d’administration de Séquano, en tant que représentant de I'associé unique, pour notifier
cette décision aux mandataires sociaux de Séquano patrimoine.

Assemblée spéciale

L'assemblée spéciale est constituée des collectivités et groupements de collectivités qui ne
détiennent pas de parts suffisantes du capital social de la société pour étre directement
représentées au sein de son conseil d’administration.

Chaque collectivité concernée est représentée au sein de I'assemblée spéciale par un délégué
nommé a cette fonction par son assemblée délibérante.

Les membres de I'assemblée spéciale élisent parmi eux leur représentant au sein du conseil
d’administration de Séquano. Le représentant de I'assemblée spéciale est administrateur de la
société.

En 2023, I'assemblée spéciale des villes s’est réunie a deux reprises.

Lors de la séance du 5 juin 2023, sous la présidence de Monsieur Pierre-Olivier Carel, elle a :
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= pris connaissance de la présentation des comptes de |'exercice closte31-décembre2622et
des perspectives pour 2023 ;

= pris connaissance de la création et de la mise en place des instances de gouvernance du
Groupement d’employeurs (GE) Séquano.

Lors de la séance du 21 septembre 2023, sous la présidence de Monsieur Alain Schumacher,
consécutivement a I'opération d’augmentation et de restructuration du capital de Séquano, elle a :

= désigné Monsieur José Moury, représentant la ville de Bobigny, au poste d’administrateur
au sein du conseil d’administration de Séquano, afin d’'y représenter I'assemblée spéciale

des villes, en remplacement de Monsieur Adel Ziane.

8. Evolutions concernant les salariés et I’organisation de la société

Les salariés
Au 31 décembre 2023, la société comprenait :

= 68 salariés, dont 41 femmes (60 %) et 27 hommes (40 %), parmi lesquels 55 cadres, dont 29
femmes (53 %) et 26 hommes (47 %) et 11 agents de maitrise, dont 10 femmes (91 %) et un
homme (9 %) ;

=  deux alternantes.

Quatre salariés en contrat a durée indéterminée (CDI) et cinq en contrat a durée déterminée (CDD)
ont intégré Séquano au cours de I'année 2023. Deux CDD sur les cing recrutés ont vu leur contrat
transformé en CDI au cours de I'année (un troisieme I'a été en début d’année 2024). Un contrat de
professionnalisation et un contrat d’apprentissage ont également été signés en 2023.

Séquano maintient chaque année son engagement d’accompagner les jeunes dans leur formation
professionnelle. Ainsi, durant I'année 2023, quatre étudiants ont effectué un stage d’une durée
moyenne de quatre mois au sein de la société. Séquano a également accueilli deux éléves de
troisieme pour un stage « découverte de I'entreprise » d’une semaine.

Index égalité femmes/hommes

La loi avenir professionnel du 5 septembre 2018 impose aux entreprises d’au moins 50 salariés de
calculer chaque année un index de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. Ce
dispositif concerne Séquano depuis le 1° janvier 2020.

L’'index est calculé a partir de quatre indicateurs :

= |es écarts de rémunérations ;

= |es écarts d’augmentations ;

= |es augmentations des femmes rentrant de congés maternité ;

= |e nombre de salariés femmes et d’hommes parmi les dix plus hautes rémunérations.

L'ensemble de ces indicateurs représente un total de 100 points. L'objectif fixé dans la loi est
d’atteindre un minimum 75 points. Si ce résultat n’est pas atteint, la société doit mettre en place un
plan d’actions, afin d’atteindre ce chiffre dans un délai de trois ans.

La politique sociale de Séquano, fondée sur la recherche permanente de I’équité de traitement entre

ses collaborateurs, notamment du point de vue de I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes, lui a permis d’obtenir la note de 89/100 au titre de I'année 2023.
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Les résultats obtenus pour chacun des indicateurs sont les suivants :

= écarts de rémunérations — 29 points sur 40 ;

= écarts d’augmentations — 35 points sur 35;

=  augmentations des femmes rentrant de congés maternité — 15 points sur 15;

= nombre de salariés femmes et d’hommes parmi les dix plus hautes rémunérations — 10
points sur 10.

Cet index est publié sur le site internet de la société, conformément a la législation.

Systéme de management qualité et environnemental (SMQE)

Au terme du renouvellement de sa procédure de certification, intervenue en février 2023, Séquano a
obtenu pour trois ans la confirmation de ses deux certifications : Iso 9001 (qualité des procédures) et
14001 (développement durable), pour toutes ses activités, aménagement, construction et conseil.

Cette démarche s’applique a I’ensemble du personnel, grace notamment a la mise en place d’une
démarche éco-responsable.

Ces certifications correspondent a une réelle volonté de la société d’intégrer dans son management
des préoccupations sociales et environnementales, au-dela de la seule logique économique.

Société a mission

Séquano, au titre de sa démarche de Responsabilité sociétale de I'entreprise (RSE), s’est déclarée
société a mission en 2022, en application des dispositions de l'article L 210-10 du code de
commerce. Elle a conforté, par cette décision, sa volonté de prendre en compte les enjeux sociaux et
environnementaux dans sa stratégie économique, en intégrant dans ses statuts une finalité d’intérét
collectif.

Les statuts d’une société a mission doivent préciser un ou plusieurs objectifs sociaux et
environnementaux, que I'entreprise se donne pour mission de suivre dans le cadre de son activité.
Ce sont ces objectifs qui constituent la mission en tant que telle.

A la suite de nombreux échanges avec les partenaires de Séquano et avec ses salariés, le conseil
d’administration, puis I'assemblée générale des actionnaires ont décidé d’intégrer les objectifs
sociaux et environnementaux suivants aux statuts de la société :

=  promouvoir des projets qui offrent aux habitants comme aux usagers des logements, des
espaces publics et un environnement de qualité, favorisant une économie et un
développement urbain durables ;

=  réduire activement l'impact négatif des activités de la société sur I'environnement et la
santé, en agissant pour la prévention des pollutions et la promotion de solutions
ambitieuses ;

=  instaurer une relation fondée sur I'écoute, le professionnalisme et la confiance avec tous les
donneurs d’ordre et prestataires, publics ou privés de la société ;

= favoriser le développement et la reconnaissance des compétences professionnelles, le
développement personnel, I'engagement des salariés et le bien-étre au travail au sein de
I’entreprise.

Un comité de mission a été désigné, afin de suivre I'exécution de la mission et remettre

annuellement un rapport. Ce comité s’est réuni le 23 avril 2024 aux fins d’approuver le rapport de
mission établi au titre de I'année 2023.
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Comptes annuels de I’exercice 2023

Histogramme des résultats de la SAEM Séquano depuis 2017

_/‘" Evolution des résultats annuels depuis 2017
Séquano

2019 2020

2018

En 2023, les recettes générées par les 41 opérations du portefeuille d’affaires de Séquano (actives et
en cours de cloture) se sont élevées a 96 976 k€ (107 100 k€ en 2022), réparties comme indiqué ci-
apres.

83 330 k€ (94 400 k€ en 2022) au titre des 22 opérations d’aménagement (actives ou en cours de
cléture) dont Séquano est le concessionnaire, correspondant aux grandes masses suivantes :

e 54760 k€ provenant de cessions de charges fonciéres (73 200 k€ en 2022) ;

e 206 k€ provenant des participations des constructeurs (1 200 k€ en 2022) ;

e 12 700 k€ provenant des participations des collectivités concédantes (8 000 k€ en 2022) ;

e 11551 k€ provenant de subventions (9 800 k€ en 2022) ;

e 4113 k€ provenant de produits divers (2 200 k€ en 2022).
13 533 k€ au titre des 10 opérations de construction en cours (15 en 2022, pour des recettes de
12 700 k€).
113 k€ au titre des neuf missions de conseil en cours (huit en 2022 pour des produits de 21,7 k€).

Les dépenses générées durant I'année écoulée pour ces mémes opérations se sont élevées a 84 132
k€ (103 700 k€ en 2022), réparties comme indiqué ci-apres.

71478 k€ (92 300 k€ en 2022) au titre des 22 opérations d’aménagement dont Séquano est le
concessionnaire, correspondant aux grandes masses suivantes :
e 22137 k€ au titre des acquisitions fonciéres (42 400 k€ en 2022) ;
e 32005 k€ au titre de la réalisation de travaux (31 100 k€ en 2022) ;
e 17 336 k€ au titre des autres dépenses d’aménagement (18 800 k€ en 2022).
12 615 k€ au titre des 10 opérations de construction en cours (11 400 k€ en 2022).
39 k€ au titre des neuf missions de conseil en cours (8 k€ en 2022).
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Le détail de ces opérations est présenté dans la partie publique du rapport-d-activité-2023Pourtes
opérations d’aménagement, le détail financier figure dans les Comptes-rendus annuels a la
collectivité (Crac) au 31 décembre 2023, transmis aux concédants.

Toutefois, au-dela de ces chiffres, seuls les comptes de la structure constituent le véritable indicateur
de la santé financiere de la société.

Ils regroupent, pour les produits :

les rémunérations percues par Séquano au titre des concessions d’'aménagement ;

les honoraires pergus par Séquano au titre des opérations de construction ;

les honoraires pergus par Séquano au titre des prestations de conseil que constituent les études ou
les missions d’assistance a maitrise d’ouvrage (AMO) ;

les produits exceptionnels.

Les charges de la structure sont, pour leur part, constituées par :

les dépenses de personnel ;

les frais généraux nécessaires au fonctionnement de la société ;

les dotations aux provisions, destinées a protéger la société des risques financiers qu’elle pourrait
encourir au cours des exercices ultérieurs ;

les atténuations de charges au titre des conventions d’assistance entre Séquano et ses filiales, ainsi
gu’avec la SPL Séquano Grand Paris.

1. L'année 2023 confirme la bonne trajectoire des résultats de Séquano, conforté par I'apport de
sa filiale Séquano résidentiel

Un résultat en constante amélioration depuis sept ans

Apreés les résultats négatifs constatés au terme des exercices 2017 (- 730 k€), 2018 (- 1 525 k€) et
2019 (- 604 k€), qui ont amputé les capitaux propres de la société d’un montant total de 2 764 k€, un
quasi-équilibre avait été atteint en 2020 (- 9 k€) et I'année 2021 avait été marquée par un premier
résultat positif (161 k€). Ce résultat s’est amélioré au terme de I'exercice 2022 (+ 420 k€).

Cette amélioration s’est poursuivie en 2023, avec un résultat positif de 802 k€. Il convient toutefois
d’apprécier ce chiffre dans son contexte particulier. En effet, dans le cadre du processus
d’intégration fiscale entre Séquano et ses filiales, 339 k€ s’ajoutent au résultat réel de la société pour
2023, qui est donc seulement de + 463 k€ (a comparer aux + 420 k€ de I'exercice 2022).

L’apport conséquent, mais en diminution, de Séquano résidentiel

Une part du résultat de Séquano résulte de I'apport de sa filiale Séquano résidentiel, créée le 1¢
janvier 2019, au moyen de la convention d’assistance entre les deux sociétés, relative a la prise en
charge des salariés ceuvrant pour cette filiale et a la mise a sa disposition des moyens de la société
meére. Pour Séquano, cette convention a représenté une atténuation de charges de 85 k€ en 2019,
728 k€ en 2020, 1 267 k€ en 2021, 1 250 k€ en 2022 et 785 k€ en 2023.

La diminution du montant de cette atténuation de charges — amorcée en 2022 et amplifiée en 2023
— traduit le ralentissement assumé de l'activité de Séquano résidentiel, lié a la crise du marché
immobilier observée depuis la fin du 1°" trimestre 2022.

A compter de I'exercice 2024, cette atténuation de charges disparaitra des comptes de Séquano, la
convention d’assistance n’ayant pas été renouvelée pour faire place au Groupement d’employeurs
(GE) Séquano.
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L’amélioration constante des résultats de Séquano, depuis 2018, demeure-a—conforter-dunpointde
vue structurel. En effet, au cours des sept derniers exercices étudiés, les produits d’exploitation
courants n’ont jamais couvert les charges d’exploitation courantes.

Les résultats positifs constatés de nouveau depuis quatre ans ne résultent donc que de produits
exceptionnels, par définition aléatoires et erratiques.

S’il a été possible de réduire cet écart de maniére continue et spectaculaire entre 2017 et 2021, il
augmente de nouveau depuis 2022. Cette augmentation résulte — pour I'essentiel — de la forte
augmentation de la masse salariale pour faire face de maniére volontariste, d’'une part au contexte
inflationniste, d’autre part aux besoins nouveaux résultant du renouvellement du portefeuille
d’affaires. Elle résulte aussi — dans une moindre mesure — de l'augmentation des frais de
fonctionnement liée au contexte inflationniste et — de maniére ponctuelle — aux dépenses
exceptionnelles générées par le déménagement et I'installation dans les nouveaux locaux, en juillet
2023, pour un montant total d’environ 478 k€, dont environ 100 k€ amortissables.

Le transfert — a compter du 1° janvier 2024 — de I'ensemble des salariés de Séquano dans le GE
Séquano, conjugué avec le renouvellement important du portefeuille d’affaires et la montée en
charge rapide de l'activité de la SPL Séquano Grand Paris, devraient permettre de reprendre la
trajectoire de réduction de cet écart structurel, dans le cadre de paradigmes nouveaux. Ce sujet
demeure néanmoins I'objet d’'une nécessaire vigilance.

2. En 2023, le Groupe Séquano enregistre un résultat exceptionnel, mais conjoncturel

Le Groupe Séquano, constitué de Séquano et de ses deux filiales — Séquano résidentiel et Séquano
patrimoine — qui dispose de résultats consolidés pour la deuxieme année, affiche un résultat
particulierement élevé en 2023 (+ 2 711 k€).

Un résultat exceptionnel pour Séquano résidentiel en 2023

L'activité de Séquano résidentiel a largement participé, depuis sa création, a 'amélioration de la
situation financiere, puisque cette filiale a enregistré des résultats positifs dés sa création : 130 k€ en
2019, 28 k€ en 2020, 486 k€ en 2021, 1 082 k€ en 2022.

En 2023, le résultat de 1 972 k€ est exceptionnellement élevé, en raison de la prise de marge de la
1°"® opération de co-promotion, autorisée par le conseil d’administration en décembre 2018 et livrée
en juin 2023.

La crise du marché immobilier, déja mentionnée plus haut, générera cependant une tres forte
réduction du résultat de Séquano résidentiel, au terme de |'exercice 2024.

Un résultat structurellement déficitaire pour Séquano patrimoine, durant ses premieres années
d’activité

Les comptes de Séquano patrimoine, filiale créée le 1° juillet 2022, sont présentés et intégrés aux
résultats du Groupe pour la premiére fois, au titre de I'exercice social 2022/2023 clos le 31 décembre
2023.

Conformément aux prévisions présentées lors de sa création, le résultat est structurellement
déficitaire (- 63 k€), puisque la nature de l'activité de cette société — dont la 1°" opération a été
autorisée par le conseil d’administration en décembre 2023 — ne générera pas de produits avant
plusieurs années.
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Les premieres acquisitions de rez-de-chaussée actifs relatives a cette opération,danste-secteur6de
la Zac de I'Ecoquartier des Docks a Saint-Ouen-sur-Seine, devraient intervenir courant 2024. Séquano
patrimoine devrait prendre possession des 1°™ lots au plus t6t mi-2025. Il conviendra ensuite de les
aménager et de les commercialiser. Les premiers produits n’interviendront donc pour cette société,
dans le meilleur des cas, qu’en 2026.

3. Focus sur les produits d’exploitation en 2023

La rémunération de I'activité aménagement trés supérieure a la prévision

Le montant des rémunérations liées aux 22 opérations d’aménagement actives ou en cours de
cloture s’est élevé en 2023 a 5 387 k€. Il est supérieur de 24 % a la prévision (4 335 k€), en particulier
grace a I’'engagement de I’'ensemble des salariés, qui a permis de remplir et de dépasser les objectifs
opérationnels fixés.

De 2017 a 2022, huit opérations d’aménagement sont arrivées a leur terme et ont fait I'objet d’une
procédure de cloture. Quatre autres concessions sont arrivées a leur terme en 2023 et sont
désormais cl6turées :

= |aZac de I'Hotel de ville a Bobigny, dont le concédant était I'EPT Est Ensemble ;

= |a Zac Villette/Quatre-Chemins a Aubervilliers, dont le concédant était I'EPT Plaine
Commune ;

= |3 Zac Gustave-Eiffel au Blanc-Mesnil, dont le concédant était I’'EPT Paris Terres d’Envol ;

=  |e PRU des Pavillons-sous-Bois, dont le concédant était I'EPT Grand Paris Grand Est.

En 2024, six nouvelles concessions devraient arriver a leur terme et étre cloturées :

= |3 Zac de la Petite Arche a Acheéres, dont le concédant est la communauté urbaine Grand-
Paris-Seine-&-0ise ;

= |a CPA Les chemins de Mitry/Princet a Aulnay, dont le concédant est I'EPT Paris Terres
d’Envol ;

= |a CPA La Noue 1 a Bagnolet, dont le concédant est I'EPT Est Ensemble ;

=  |e PRU du centre-ville de Montfermeil, dont le concédant était I'EPT Grand Paris Grand Est ;

= |a Zac Briais-Pasteur a Pierrefitte-sur-Seine, dont le concédant est I'EPT Plaine Commune ;

= |'opération de Réhabilitation de I'habitat indigne (RHI) du Pré Saint-Gervais, dont le
concédant est I'EPT Est Ensemble.

Il convient de noter que I'essentiel de ces opérations ne générait plus ou peu de rémunération,
depuis plusieurs exercices.

Depuis octobre 2022, Séquano a été désignée concessionnaire de trois nouvelles opérations
d’aménagement :

=  |'opération NPNRU du quartier Lafargue/Parmentier a Pierrefitte-sur-Seine, d’une durée de
sept ans (2024-2030), dont le concédant est I'EPT Plaine Commune ;

. I'opération NPNRU des quartiers Vieux-Saint-Ouen/Cordon/La Motte/Taupin a Saint-Ouen-
sur-Seine — en groupement avec Semiso — d’une durée de douze ans (2023-2035), dont le
concédant est I'EPT Plaine Commune ;

= |'opération NPNRU des quartiers Watteau/Paul-Valéry et Rosiers a Sarcelles (95), d’une
durée de huit ans (2022-2030), dont le concédant est la ville.

Au-dela de ces opérations nouvelles concédées a Séquano, l'activité de la direction de
I'aménagement est en fort renouvellement, puisque la SPL Séquano Grand Paris s’est vu confier —

18



Accusé de réception en préfecture
093-219300472-20240925-DEL2024_09_153-DE
Date de télétransmission : 30/09/2024

Date de réception préfecture : 30/09/2024

pour sa part, en 2023 — quatre nouvelles concessions d’aménagement® et-cingmandats-de-travaux®;
auxquels devraient s’ajouter au moins cing autres nouvelles concessions d’'aménagement, d’ici la fin
de I'année 2024’. Durant I'exercice 2023, I’activité de la SPL Séquano Grand Paris a donné lieu 3 une
atténuation de charges d’'un montant total de 945 k€ au bénéfice de Séquano, dans le cadre de la
convention temporaire de mise a disposition de personnel a but non lucratif. Cette atténuation de
charges disparaitra en 2024, consécutivement a la création du GE Séquano.

Il est enfin précisé que Séquano a déposé, le 18 janvier 2024, une offre — en groupement avec BNP
Paribas Real Estate — pour la concession d’'aménagement de la Zac Seine-Liberté a Clichy-la-Garenne
(92), d’une durée de sept ans (2024-2031), dont le concédant est I'EPT Boucle-Nord-de-Seine. Dans
I’hypotheése ol la candidature de Séquano serait retenue — la décision est attendue d’ici la fin du 1°
semestre 2024 — et ou le traité serait finalisé et signé rapidement en suivant, une rémunération
supplémentaire pourrait venir s’ajouter a la prévision.

L’activité dans le domaine de la construction se concentre désormais sur les opérations de maftrise
d’ouvrage déléguée

Le montant des honoraires liés aux activités de construction s’est élevé en 2023 a 365 k€. Il est
inférieur de 8,7 % a la prévision (400 k€), en raison du décalage du calendrier de certaines missions
et en baisse de 11,4 % par rapport a 2022 (412 k€), parce que ce poste ne comporte plus que des
opérations de maitrise d’ouvrage déléguée, les trois opérations de co-promotion immobilieres
lancées en 2018 — préalablement a la création de Séquano résidentiel — ayant été soldées en 2022.

Au-dela des dix mandats de maitrise d’ouvrage déléguée confiés a Séquano, |'activité de la direction
de la construction est en fort renouvellement, puisque la SPL Séquano Grand Paris s’est vu confier —
pour sa part, — deux nouveaux mandats de maitrise d’ouvrage déléguée en 2023, auxquels se sont
ajoutés deux autres mandats début 20242,

L’activité dans le domaine du conseil en forte augmentation ponctuelle

5 NPNRU des quartiers « la Noue Bagnolet » et « Malassis/Thorez » a Bagnolet (2023-2031), pour le compte de 'EPT
Est Ensemble — NPNRU du quartier Edouard-Vaillant/Abreuvoir a Bobigny (2023-2031), pour le compte de 'EPT Est
Ensemble — Zac du centre-ville au Blanc-Mesnil (2023-2035), pour le compte de I'EPT Paris Terres d’Envol — Zac des
quartiers NPNRU des Anciennes-Beaudottes/Savigny a Sevran (2023-2039), pour le compte de I'EPT Paris Terres
d’Envol.

6 Requalification des espaces publics de la cité de I'Europe a Aulnay-sous-Bois, pour le compte de I'EPT Paris Terres
d’Envol — aménagement des abords du pole gare de la ligne 16 a Aulnay-sous-Bois, pour le compte du Département —
aménagement des espaces publics du parc départemental de La Motte a Bobigny, pour le compte du Département —
prolongement de la voie Bokanowski a Dugny, pour le compte du Département — réaménagement du boulevard
Victor-Hugo (RD 410) a Saint-Ouen-sur-Seine, pour le compte du Département.

7 NPNRU des quartiers Mitry/Ambourget/Gros-Saule a Aulnay-sous-Bois, pour le compte de I'EPT Paris Terres d’Envol
— Zac de La Molette au Blanc-Mesnil, pour le compte de la Métropole du Grand Paris — Zac du quartier NPNRU des
Tilleuls au Blanc-Mesnil, pour le compte de I'EPT Paris Terres d’Envol — NPNRU du quartier Louis-Auguste-Blanqui a
Bondy, pour le compte de I'EPT Est Ensemble — Zac du quartier NPNRU Gaston-Rouleau a Drancy, pour le compte de
I'EPT Paris Terres d’Envol.

8 Reconstruction de la halle de marché Casanova, pour le compte de la ville du Blanc-Mesnil — rénovation thermique
du groupe scolaire Paul-Eluard, pour le compte de la ville de Clichy-sous-Bois — reconstruction du collége Jean-Jaurés
a Montfermeil, pour le compte du Département — construction du colléege des Docks a Saint-Ouen-sur-Seine, pour le
compte du Département.
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Le montant des honoraires liés aux activités de conseil s’est élevé en-2623—a113k€(21,7 k€Een
2022). Il est supérieur de 37 % a la prévision (83 k€), en raison du rythme d’avancement plus rapide
de certaines missions.

Au-dela des neuf missions confiées a Séquano, I'activité de conseil est — elle aussi — en fort
développement, puisque la SPL Séquano Grand Paris s’est vu confier — pour sa part— huit nouveaux

mandats d’études ou missions d’assistance & maitrise d’ouvrage en 2023 et 2024°.

Des produits d’exploitation trés supérieurs a la prévision

Au total, les produits d’exploitation courants constatés a la cloture de I'exercice 2023 s’élévent a
5 865 k€. Ils sont supérieurs de 21,7 % a la prévision (4 817 k€) et de 4,8 % a ceux constatés en 2022
(5597 k€).

Les produits d’exploitation courants attendus pour 2024 sont estimés a un minimum de 5 346 k€.

A ces produits d’exploitation courants, se sont ajoutés en 2023 des produits exceptionnels pour un
montant de 292 k€ (257 k€ en 2022). lIs correspondent, pour I'essentiel, au solde du résultat positif
de I'opération d’aménagement de la Zac Gustave-Eiffel au Blanc-Mesnil revenant au concessionnaire
et — pour le solde — a des remboursements divers, obtenus en lien avec les frais de personnel.

Le total des produits d’exploitation constatés au 31 décembre 2023 s’éléve donc a 6 157 k€. Il est
supérieur de 20,5 % a la prévision (5 109 k€).

4. Focus sur les charges d’exploitation en 2023

Des dépenses de personnel en forte augmentation structurelle, en raison du développement de
I’activité et du contexte inflationniste

Le montant des dépenses de personnel s’est élevé a 6 594 k€ en 2023. Il est supérieur (6,4 %) a la
prévision (6 200 k€) et en augmentation de 13,7 % par rapport a I'année 2022.

Le dépassement de la prévision est lié aux recrutements, non prévus, qui sont intervenus au cours de
I"'année 2023, pour faire face au fort développement de I'ensemble des activités, tel que détaillé plus
haut. Ainsi, la société, qui comptait 60 salariés au 31 décembre 2022 (59 CDI, un alternant), en
comptait 68 au 31 décembre 2023 (63 CDI, trois CDD, deux alternants).

L'augmentation conséquente des dépenses de personnel durant I'année 2023 s’explique, outre ces
recrutements, par la politique salariale volontariste décidée pour préserver I'ensemble des salariés
du contexte fortement inflationniste subi en 2022 et 2023.

Pour tenir cet objectif, il a été décidé de mobiliser, en 2023, tous les dispositifs a la disposition de
I’entreprise, qu’ils soient permanents ou temporaires, en particulier la Prime de partage de la valeur
(PPV) dite « prime Macron », a laquelle Séquano n’avait pas eu recours depuis sa création.

9 Préfiguration de I'opération d’aménagement du NPNRU des quartiers Mitry/Ambourget/Gros-Saule a Aulnay-sous-
Bois, pour le compte de I'EPT Paris Terres d’Envol — définition du projet d’aménagement du secteur Val-Francilia (ex-
usines PSA) a Aulnay-sous-Bois, pour le compte de I'EPT Paris Terres d’Envol — études préalables a la construction du
nouveau centre technique municipal, pour la compte de la ville d’Aulnay-sous-Bois — préfiguration de I'opération
d’aménagement de la Zac de La Molette au Blanc-Mesnil, pour le compte de la Métropole du Grand Paris — études
préalables pour 'aménagement du secteur Gare/Bienvenlie au Bourget, pour le compte de I'EPT Paris Terres
d’Envol — préfiguration de |'opération d’aménagement du secteur Coeur-de-ville a Montfermeil, pour le compte de
I’'EPT Grand Paris Grand Est — études préalables relatives a la restructuration de I'llot de la Basoche, pour le compte
de la ville des Pavillons-sous-Bois — faisabilité de la réhabilitation de la halle de marché centre-ville, pour le compte de
la ville de Sevran.
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Selon la législation en vigueur au 1° janvier 2023, tous les salariés donttarémunération—était-ators
inférieure a environ 60 k€ bruts annuels (qu’ils effectuent un temps complet ou un temps partiel)
étaient éligibles a la PPV. Pour Séquano, cela représentait 35 salariés, soit un peu plus de 56 % de
I’effectif de la société. Cette prime universelle — c’est-a-dire devant étre versée a I'ensemble des
salariés éligibles — et nette — c’est-a-dire exonérée des cotisations sociales pour le salarié comme
pour I'employeur et non imposable — a été versée en mars 2023 et s’est élevée a :

= 1700 € pour les salaires inférieurs a 40 k€ bruts annuels ;
= 2120 € pour les salaires inférieurs a 50 k€ annuels ;
= 2450 € pour les salaires supérieurs a 50 k€ annuels.

Ces montants ont été calculés de telle sorte qu’ils représentent 5 % du salaire annuel brut de Ila
médiane de chaque tranche. Ce qui signifie qu’en net, la PPV a représenté I'équivalent d’une
augmentation d’environ 6,1 % du salaire médian de chaque tranche, soit une augmentation réelle
encore plus élevée, puisque les sommes versées au titre de la PPV n’entraient alors pas dans le calcul
de I'imp6t sur le revenu.

Pour tous les autres salariés, dont la rémunération était alors supérieure a environ 60 k€, la prise en
compte de l'inflation s’est matérialisée par une augmentation individuelle minimale de 5 % du salaire
annuel brut.

Par ailleurs, la société a poursuivi, en 2023, sa politique de correction de la grille salariale, de
promotion interne, de prise d’autonomie et d’accompagnement de I'acquisition d’expérience.

A ce titre, 11 promotions sont intervenues durant I'année 2023. Au-dela de ces promotions internes,
21 autres salariés ont bénéficié, en 2023, d’'une augmentation individuelle supérieure au droit
commun détaillé plus haut. Au total, ce sont donc 32 salariés (19 femmes et 13 hommes), soit plus
de 50 % de I'effectif alors en poste au sein de la société — parmi lesquels 21 bénéficiaires de la PPV
(54 %) — qui ont bénéficié d’'une augmentation individuelle de salaire supérieure au droit commun.
Indépendamment de ces dispositions, le mécanisme des primes exceptionnelles de fin d’année a été
maintenu et le mécanisme d’intéressement prévu par un accord d’entreprise a pu étre activité pour
la 2° année consécutive, compte-tenu des résultats enregistrés en 2022 par la société.
Conformément a cet accord d’entreprise, chaque salarié a regu a la fin du mois de mai 2023 une
prime d’intéressement d’'un montant de 2 519 € pour une année de présence a temps plein, au titre
des résultats de I'exercice 2022.

Seules les indemnités du président du conseil d’administration et du mandataire social, non salarié,
continueront d’étre directement prises en charge par Séquano, pour un montant total (cotisations
personnelles et employeurs, avantages en nature et assurances compris) estimé a 274 k€.

Des frais de fonctionnement maitrisés, en augmentation conjoncturelle, principalement en raison du
changement de locaux

Le montant des frais de fonctionnement s’est élevé en 2023 a 2 433 k€. Il est inférieur de 2,7 % a la
prévision (2 500 k€), mais représente une augmentation de 10,7 % par rapport a 2022 (2 197 k€).

Cette augmentation résulte, pour I'essentiel, de dépenses ponctuelles liées au départ de la société
de I'immeuble Carré-Plazza (231 k€ au titre de la remise en état des locaux) et a son installation dans
les nouveaux locaux de I'immeuble Irrigo, au mois de juillet 2023 (environ 237 k€, dont 100 k€
amortissables). Elle résulte aussi, dans une moindre mesure, du contexte inflationniste.

10 Le codt des travaux d’aménagement du nouveau siége — pour un montant d’environ 900 k€, légérement inférieur
au budget prévisionnel — a été pris en charge par le bailleur et son montant sera réintégré dans le montant du loyer,
dans le cadre du bail conclu par Séquano pour une durée de neuf ans. En dépit de cette réintégration, le montant
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Des atténuations de charges conséguentes, liées a I'activité des autres—sociétés—de—ta—Tvaison
Séquano

Depuis 2019, les charges d’exploitation courantes de Séquano ont été atténuées, par le produit de
conventions avec une ou plusieurs autres sociétés. En 2023, le montant de ces atténuations s’est
élevé a 1 745 k€. Il est supérieur de 20 % a la prévision (1 537 k€) et se décompose comme suit :

= 945 k€ versés au titre des dispositions transitoires liées a la création de la SPL Séquano Grand
Paris, soit 57,5 % de plus que la prévision (600 k€), en raison de la montée en charge plus
rapide que prévue de I'activité de cette nouvelle société ;

= 785 k€ versés au titre de la convention d’assistance avec Séquano résidentiel, soit 15,3 % de
moins que la prévision (927 k€) et 37 % de moins qu’en 2022 (1 250 k€), en raison du retard
pris dans le développement de certaines opérations, dans le contexte actuel de crise du
marché immobilier ;

= 15 k€ versés au titre de la convention d’assistance avec Séquano patrimoine, soit 50 % de plus
que la prévision, le montant forfaitaire annuel portant sur les 18 mois du 1° exercice
comptable de cette nouvelle société (du 1° juillet 2022 au 31 décembre 2023).

Des charges d’exploitation a la hausse, dans I’épure de la prévision

Les charges d’exploitation courantes de la société, constatées a la cloture de I'exercice 2023,
s’élévent donc a 7 281 k€. Elles sont Iégerement supérieures a la prévision de 1,6 % (7 163 k€) et en
hausse de 7,8 % par rapport a celles constatées au terme de I'année 2022 (6 748 k€), pour les raisons
exposées plus haut.

A ces charges courantes, s’ajoutent des charges exceptionnelles, pour un montant en atténuation de
1 224 k€ (1176 k€ en 2022). Il s’agit principalement de la reprise de provisions d’anciennes
opérations de Sidec et de I'ajustement a la baisse de la provision constituée pour I'opération
d’aménagement du PRU du centre-ville de Montfermeil, dont la cloture est désormais engagée et
sera effective au 31 décembre 2024. Le solde du résultat positif de la Zac Gustave-Eiffel au Blanc-
Mesnil revenant au concessionnaire est également comptabilisé sur cette ligne.

Le total des charges d’exploitation constatées au 31 décembre 2023 s’éléve en conséquence a 6 057
k€. Il est conforme a la prévision (6 072 k€) et en hausse de 8,7 % par rapport a I'année 2022 (5 572
k€).

5. Calcul du résultat net de cl6ture en 2023

Le résultat d’exploitation découlant des éléments qui précédent (produits pour 6 157 k€, charges
pour 6 057 k€) est de + 100 k€. Pour mémoire, il était de - 1 307 k€ en 2021 et de + 282 k€ en 2022.

A ce résultat d’exploitation s’ajoutent des produits financiers, pour un montant de 551 k€ (342 k€ en
2022), et incluant — a la marge — la quote-part de Séquano sur le résultat comptable des SCCV dont

elle est actionnaire.

Le résultat de Séquano au 31 décembre 2023 s’établit donc a + 651 k€.

annuel du nouveau loyer et des charges y afférant — estimé a environ 653 k€ — devrait représenter une économie de
plus de 10 % par rapport au bail antérieur.
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Il convient d’en retrancher le montant dédié a la mise en ceuvre de |'sccord-d’entrepriseretatifa
I'intéressement — activé pour la 3° année consécutive — pour un montant de 188 k€. Conformément
a cet accord, chaque salarié percevra a la fin du mois de mai 2024 une prime d’intéressement d’un
montant de 2 545 € pour une année de présence a temps plein, au titre du résultat de I'exercice
2023.

Le résultat signifiant de Séquano au 31 décembre 2023 s’établit donc a + 463 k€ (+ 420 k€ en 2022).

Pour des raisons comptables, il convient d’y ajouter le montant de I'impét sur les sociétés relatif au
résultat fiscal 2023 de Séquano résidentiel (339 k€), au titre de I'intégration fiscale de cette filiale. Le
Groupe Séquano étant toujours en situation de déficit fiscal cumulé, en raison des résultats
d’exercices passés, Séquano ne sera pas redevable, cette année encore, d’'une contribution au titre
de I'impot sur les sociétés.

Prenant en compte ce qui précede, le résultat net de cloture de Séquano au 31 décembre 2023
s’établit a + 802 k€.

=> Les comptes de la SAEM Séquano pour I'exercice 2023, ont été déclarés réguliers et sincéres,
donnant une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice, par les deux co-commissaires
aux comptes.

6. Focus sur la dette de Séquano

Au 31 décembre 2023, le total de I'encours de dette de Séquano s’élevait a 33 186 k€ (55 888 k€ au
31 décembre 2022).

L'endettement de la société, engagé au titre des opérations d’aménagement, est couvert a hauteur
de 84 % (27 988 k€) par des garanties partielles des collectivités concédantes.

En 2023, Séquano a contracté — apres consultation de ses principaux partenaires bancaires — un
nouvel emprunt et une autorisation de découvert, pour un montant total de 13,5 M€, en vue de
financer ses opérations d’aménagement :

= un prét de 5200 k€ a un taux fixe auprés de la Caisse d’Epargne lle-de-France, pour la Zac
Centre/Moutier a Aubervilliers, garanti a hauteur de 80 % par I'EPT Plaine Commune ;

= une autorisation de découvert de 8 300 k€ a taux variable aupres d’Arkéa, pour la Zac de
I'Horloge a Romainville, adossée a une promesse de vente qui doit se concrétiser par une
cession en 2025.

Il convient de noter que I'année 2023, dans la continuité de 2022, a été de nouveau marquée par
une forte hausse des taux d’intérét, qui a impacté les frais financiers des emprunts contractés a taux
variable, mais aussi les produits financiers issus de la gestion de trésorerie de Séquano en pool
bancaire.

Il. Activité opérationnelle

L'activité opérationnelle de Séquano est décrite dans le rapport d’activité 2023, document public
joint en annexe du présent rapport.

IV. Relations contractuelles et financiéres avec la collectivité
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Liste des contrats :
Néant

Garanties d’emprunt :
Néant

Avances en compte-courant :
Néant

V. Perspectives pour I’année 2024

En 2024, six nouvelles concessions devraient arriver a leur terme et étre cloturées :

= |3 Zac de la Petite Arche a Achéres, dont le concédant est la communauté urbaine Grand-
Paris-Seine-&-0Qise ;

= Ja CPA Les chemins de Mitry/Princet a Aulnay, dont le concédant est I'EPT Paris Terres
d’Envol ;

= |a CPA La Noue 1 a Bagnolet, dont le concédant est I'EPT Est Ensemble ;

= |e PRU du centre-ville de Montfermeil, dont le concédant était I'EPT Grand Paris Grand Est ;

= |3 Zac Briais-Pasteur a Pierrefitte-sur-Seine, dont le concédant est I'EPT Plaine Commune ;

= |‘opération de Réhabilitation de I’habitat indigne (RHI) du Pré Saint-Gervais, dont le
concédant est I'EPT Est Ensemble.

Il convient de noter que l'essentiel de ces opérations ne générait plus ou peu de rémunération,
depuis plusieurs exercices.

Dans ce contexte, les produits prévisionnels de I'activité d’aménagement pour 2024 sont estimés a
un minimum de 4 859 k€, soit une baisse de 9,8 % par rapport a 2023.

Les produits des activités de construction sont estimés, compte-tenu des calendriers prévisionnels
d’avancement des projets, a un minimum de 474 k€ et les produits attendus des activités de conseil
a environ 13 k€, I'essentiel du développement de I'activité conseil s’opérant désormais dans le cadre
de la SPL Séquano Grand Paris.

Les produits d’exploitation courants attendus pour 2024 sont donc estimés a un minimum de
5 346 k€, aucun produit exceptionnel n’étant a ce jour anticipable.

Depuis le 1°" janvier 2024, tous les salariés de Séquano sont devenus salariés du GE Séquano, qui
pourvoit aux besoins en personnel de ses quatre sociétés membres : Séquano, SPL Séquano Grand
Paris, Séquano résidentiel et Séquano patrimoine. La contribution de Séquano au GE Séquano pour
I'année 2024 est estimée, a ce jour, a 4 712 kE.

Seules les indemnités du président du conseil d’administration et du mandataire social, non salarié,
continueront d’étre directement prises en charge par Séquano, pour un montant total (cotisations
personnelles et employeurs, avantages en nature et assurances compris) estimé a 274 k€.

A compter de I'année 2024, la disparition des conventions d’assistance entre Séquano et ses deux
filiales Séquano résidentiel et Séquano patrimoine, ainsi que des dispositions transitoires liées a la
création de la SPL Séquano Grand Paris, appelle — au-dela de la mise en place du GE Séquano — la
mise en place de supports juridiques adéquats, pour permettre la refacturation par Séquano d’une
qguote-part de frais de siege a chacune de ces trois autres sociétés. Compte-tenu de ces nouveaux
paradigmes, les frais de fonctionnement propres a Séquano sont estimés pour 2024 a 502 k€. Les
dépenses relatives au bail équipé (incluant la logistique, en particulier le mobilier, les équipements
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divers et les véhicules) sont estimées pour 2024 a 1 257 k€, dont 457 k€ viendrontenatténuationde
charges dans le cadre d’une refacturation aux trois autres sociétés. Les frais de fonctionnement
restant a charge de Séquano au titre de |'exercice 2024 est donc estimée a 1 302 k€.

Compte-tenu des paradigmes nouveaux préalablement détaillés, le total des charges d’exploitation
courantes est estimé a un maximum de 6 288 k€ pour I'année 2024, soit une hausse de 3,8 %.
Aucune perspective de charge exceptionnelle — en charge réelle ou en atténuation — n’a été
identifiée ce jour.

Pour 2024, le résultat d’exploitation — produits estimés a un minimum de 5 346 k€ et charges
estimées a un maximum de 6 288 k€ — s’inscrit dans une perspective déficitaire de 942 k€. Les
produits financiers attendus sont estimés — de maniere prudentielle —a un minimum de 300 k€. Pour
permettre d’envisager — a ce stade — un résultat positif, il est proposé de retenir le principe du
versement, au terme de |'exercice et pour la premiere fois depuis la création de la filiale, d’un
dividende de Séquano résidentiel pour un montant de 700 k€. Le résultat net de I'exercice 2024
s’établirait alors a + 58 k€.

Enfin, I'année 2024 devrait voir I'encours de la dette quasiment doubler, le volume d’emprunt a
contracter étant de I'ordre de 30 000 k€, principalement pour assurer le financement des quatre Zac

de la Plaine de I'Ourcq, dont le concédant est I'EPT Est Ensemble.

VI. Distribution de dividendes

Aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours des trois derniers exercices.

VII. Prise de participation

La SPL Séquano Grand Paris, les SAS Séquano résidentiel et Séquano patrimoine, filiales a 100 % de
Séquano, ne disposant pas de moyens humains et logistiques, il a été convenu de les faire bénéficier
de I'expertise et de I'organisation de cette derniere.

Pour répondre a cet objectif, le conseil d’administration du 23 juin 2022 a autorisé la création d’'un
Groupement d’employeurs (GE) composé de ces quatre sociétés.

Mode d’organisation trés courant dans le secteur des Entreprises publiques locales (EPL), le GE —
dont la forme juridique la plus répandue est une association régie par la loi de 1901 — permet d’offrir
a chacun de ses membres les moyens de bénéficier d’un appui administratif, d’'une expertise
juridique, fonciére, financiere et opérationnelle, puisque sa constitution entre plusieurs EPL permet
de mutualiser leurs moyens, pour permettre la mise en commun de tout ou partie de leurs
compétences, tant en matiere administrative, opérationnelle, de pilotage et de gestion d’une ou
plusieurs opérations. La mise en place d’'un GE présente surtout I'avantage de la souplesse
organisationnelle, chaque salarié pouvant travailler a la fois pour le compte de chacune des
entreprises qui le constituent, en fonction des nécessités de leurs activités respectives.

11 Pour mémoire, le recours au verse